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회사 소개

Industry Area : Hi-Tech Component Manufacturer

Sales

Global Network

1. Company Profile
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회사 소개 2. Vision

3대 전략 기술 중심의 사업 전개를 통한 World TopWorld Top 33 달성 (2010년) 

전전략략기기술술 사사업업군군

기판

칩부품

정밀모터

Mobile RF

Power

카메라모듈

광반도체(LED)

Optical Module

소소 재재

무무 선선
고주파고주파

광광 학학

World Top 3World Top 3

3.4조원 99조원조원

4% 15%15%

매출매출

이익률이익률
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주요 내용

원자재수급
현황및계획

생산설비
제약

거래선
우선순위

수요시급성

최적납기
정보생성

계획을 준수하기 위한

점검/모니터링/자동화 체제

실행 단계의 제약조건을 고려한

실현 가능한 계획 수립

계획과 실행간

프로세스 연계 및 통합

Supply Chain ManagementSupply Chain Management수요정보

계획에 의한 공급망 운영
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주요 내용

고객
서비스
향상

판매/생산
연계재고미세관리를통한합리적인재고감축

물류거점및창고인프라혁신

통합주문충족프로세스구현

LSP1) 업체 역량 내재화

고객/운송파트너협업체계강화

Note 1) LSP: Logistics Service Provider

물류혁신 프로젝트

물류 혁신 Image
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주요 내용 ▷물류혁신

SCM계획기반의 재고 할당 및 출하

자동 재고 할당 및 출하

Rule 기반 출하 자동화 추진RuleRule 기반기반 출하출하 자동화자동화 추진추진

주요변화포인트

S/O S/O 입력입력
출하출하 의뢰의뢰
생성생성

Picking Picking 
SimSim. . 확인확인

출하출하 물량물량
조정조정

배차배차 의뢰의뢰

영업의 업무 범위

Non-Passive

Passive

출하출하 관리관리프로세스프로세스
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주요 내용 ▷물류혁신

“Global 출하 통합 UI” 를 통한 “Global 재고”
현황 파악 후 조치

법인간 물류 Tracking

Global 재고 운영 향상GlobalGlobal 재고재고 운영운영 향상향상

주요변화포인트
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주요 내용 ▷물류혁신

출하출하//정산업무정산업무 일원화일원화

각 유형별 배차요청 취합하여 배차계획 수립

e-Partner를 통해 정보공유 및

web상에서의 배송 현황 및 정산 정보 취합

출하업무 및 서비스 역량 강화출하업무출하업무 및및 서비스서비스 역량역량 강화강화

주요변화포인트

배차배차 시스템시스템

협력협력업체에업체에공지공지 배차배차진행진행

배차배차지시지시

D/O 확정, 
G/I 정보

예외/긴급
배차 요청 접수

Invoice
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주요 내용 ▷물류혁신

창고창고 인프라인프라 혁신혁신 및및 생산성생산성 향상향상 기반기반 마련마련

물동량/성과 기반 물류업체 계약 관리

Global 창고 감축

물류센터 인프라 관리물류센터물류센터 인프라인프라 관리관리

주요변화포인트

물동량/성과
모니터링

-실비계약 - -물동량기반계약 -

경비

인건비
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주요 내용 ▷물류혁신

재고재고 모니터링모니터링

재고 모니터링 시스템

재고 적정성 입체적 분석 기반 마련

재고 증감 분석 체계 구축재고재고 증감증감 분석분석 체계체계 구축구축

주요변화포인트
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주요 내용 ▷물류혁신

영업 개선 사항 이동中 재고 정보 통합 제공

SCM 개선 사항 전사 VMI 재고의 週단위 관리 기능

재고에 대한 투명성/가시성 확보

Forecast 정확도 향상 기대

VMI 가시성확보VMI VMI 가시성가시성확보확보

주요변화포인트

VMI Supply Chain 및

SCM 연계를 통해

卽 대응 가능한 체계를 구축



- 12 -초일류기업을위한기반 SCM

주요 내용

구매 생산투입 제품창고

고객공급업체

자재창고

책임과 평가가 연계된 지표의 선정

선행지표를 통한 사전 성과 관리

다양한 매체를 통한 지속적 관심 유도

책임과 평가가 연계된 지표의 선정

선행지표를 통한 사전 성과 관리

다양한 매체를 통한 지속적 관심 유도

VMI



- 13 -초일류기업을위한기반 SCM

향후 계획

I

II

III

IV

High

Value

Low
Time

현수준

’07년~

Phase IV : 실시간 VC 운영

Phase I : 부분 최적화

Phase II : 전사 레벨 SCM

Phase III : 협업 체제
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Lesson Learned

“성공적인 SCM을 위한 CSF(핵심성공요인)”

조직과 프로세스의 변화를 이끌어 내는 리더십

CEO의 지속적인 지원과 관심

SCP 와 SCE 의 유기적인 통합 및 Feedback

SCM에 대한 Logistics’ Perspective 구현



감사합니다.
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