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1. 회사 개요

1. 영업개시일 : 1991년 5월
2. 대표이사 : 박세준
3. 종업원 : 935명
4. 유통채널

(1) RDC [Regional Distribution Center] 
-충북음성군대소면위치

(2) IBO plaza [전국 13개점포]
-서울(성내, 가양), 부산, 대구
대전, 제주, 울산, 광주, 전주
강릉, 천안, 청주, 창원

(3) ABN/전화주문



Alticor - Today



Nutrilite Operations – Buena Park, California



2. Product Category
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Artistry : 250여종의스킨케어및색조제품

Personal Care : 70여종의헤어 & 바디케어제품

Home Care : 60여종의가정용품

Nutrition & Wellness : 70여종의건강보조식품

Home Tech : 70여종의가정기기제품

Sales Aids : 판매보조용품

One for One : 250여종의국내소싱제품군



Did you know…

Nutrilite is the #1 brand of vitamins, minerals and dietary 
supplements in the world

Artistry is in the top 5 brands of prestige cosmetics -- #1 in skin 
whitening

eSpring is the #1 water treatment system in direct sales

iCook/Queen is the #1 cookware brand in direct sales

Regional offerings – “One-for-One”

http://www.quixtar.com/products/product.aspx?itemno=100189


3. Value Chain

Development

Ideation

Sales Forecast

Purchasing

New Item Launch

Project Management

Sales Forecasting

Strategic Procurement
Import & Export

Inventory Planning
Distribution



4. Logistics Cost
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1. SCM 도입 배경

[1] Micro적 요인

고객 needs다양화에조직의유연성부족
기능적조직의부서간 Chain 연결이탄탄치못함
긴리드타임

정보와유연성부족으로자주일시적인 Spot stock-
out 발생.

Distribution channel에 Fluctuation이발생
Amway와 Vendor가 cost에대한상생적동의가
전적으로이루어지지않음

물류비용의지속적상승



1. SCM 도입 배경

[2] Macro적 요인

고객 Needs 다변화
제품의 Life cycle 단축
유통경로의유연성부족

시장경쟁심화

경기침체로인한매출감소



2. SCM 조직구성

Project ManagementProject Management

Planning & ForecastingPlanning & Forecasting

Strategic ProcurementStrategic Procurement

Import & ExportImport & Export

Regional Distribution CenterRegional Distribution Center



3. Supply Chain Flow Chart

보세창고

Local Vendor

RDC미국 본사

Hyper Store
(online shopping mall)

전화, 팩스주문

매장 방분

인터넷주문

생산자 직접 배달

http://search.empas.com/search/?q=%B8%F0%B9%D9%C0%CF&cw=1527&wi=53&wm=40&fv=V&e=3


4. SCM 각 부문 소개

Strategic
Procurement

Import &
Export

Regional
Distribution

Center

Planning&
Forecasting

Project
Management

• Project의 전사적 관리

• 자원 및 정보의 통합 관리

• 제품 매장 공급 및 배송

• Rework, 폐기 등 제품 관리

• 공급사 선정, 협상 및 계약 관리

• 구매 절차 집행 및 공급사 사후 관리

• 수요 예측

• 전사적 재고 관리

• 시스템 set-up

• 수입, 통관

• 미국 본사 및 해외 지사로의 수출 업무



4-1 Project Management

Sales 
Forecasting Import

Strategic
Procurement

Inventory
Management

Project Project 
ManagementManagement



4-1 Project Management

[1] Project Management의 역할

소비자의요구의다변화에대한신속한응대및 Amway의
품질철학유지

제한된자원을이용한 Value의극대화
Matrix 조직및커뮤니케이션을통한전문성에입각한, 목표
지향적의사결정도모. 
프로세스상최소한의원칙하에직원의창의력을배가하여
부가가치창출

통합적이경험의축적에의해, 지속적 process개선및 Value창출



4-1 Project Management

[2] EPM

협력업체

평가 및
보상

관련시스템
연계

Code
정립

프로젝트
성과지표
정립

Project Model

Performance
-Project별
-개인별

Global
Sales

Information

자사의 체계적인 프로젝트관리 시스템구축 프로젝트 성과관리를 통한 성과주의문화정착

프로젝트관리 시스템

일정관리자원관리

비용관리문서관리

모니터링 분석을
통한 문제점의 조
기파악 및 대응

일정자원비용제약을
고려한 프로젝트
상세 수립

우선순위, 작업절차
에 따른 실행 및 실
적보고(저공수 비용)

프로젝트팀원

진척도

업무 스케줄

관련부서의 공유
(기획,여업,상기,
공정,구매 등)

경영층

의사결정 지시

의사결정 지원
정보제공

프로젝트 이력Data
•개발기간
•개발비
•개인별 업무이력

프로젝트 원가

판매실적

회계시스템



4-1 Project Management

[3] MS EPM 구축의효과
[조직 차원의 효과]

1)  전사적인 프로젝트 관리 표준화

2)  전사적인 자원 관리( 효율적인 인력운용 )

3)  팀의 온라인 협업으로 생산성 향상

4)  중앙집중화( 모든 정보가 한 곳에 통합 )

5)  직관적인 계획 및 실적 파악 ( 가시성 )

6)  의사결정 을 위한 종합 정보 제공

7)  계속적인 프로세스 개선

8)  한층 강화된 정보의 통합( 산출물, 문제점 )

[개인 차원의 효과]
1) 통합에 의한 업무 생산성 향상

계획 에서 결과 보고 까지 온라인으로 통합되어 계획 및 결과의 단순 반복 입력이 최소화 되고
정보 공유가 실시간으로 이루어져 개인의 업무 효율 향상 된다.

2) 업무 실적 및 성과의 객관적인 자료 제공
과거에 진행한 업무들의 실적(투입 시간, 산출물)이 누적되어 업무평가의 객관적인 근거 가 됨



4-2 Strategic Procurement

Project 
Management

Sales 
Forecasting

StrategicStrategic
ProcurementProcurementImport

Inventory
Management



4-2 Strategic Procurement
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AnalyzeAnalyze

ExecuteExecute

SourceSource

StrategyStrategy

EvaluateEvaluate

SegmentSegment

Develop & 
Recognize
Develop & 
Recognize

구매 관리-> 
가치의 극대화

협력 업체 관리 -> 
지속적인 향상 추구

한국암웨이의 사업 전략과 목표에 대하여 협력 업체들과 확실하게 공유하고

조율하므로 서로의 목표와 성공의 달성을 이룩하고자 하는 것



4-2 Strategic Procurement

[2] Principle

공정한 경쟁공정한 참여

공정한 관계 정확한 사양

Visibility Visibility 
확보확보
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