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향후국가R&D 사업에대한예비타당성을분석하는데있

어서객관적이고범용성이있는모델이되기위해서는먼

저, 가능한한분석·평가자에의한격차를줄이고, 객관

성과신뢰성을확보할수있는예비타당성분석모델의개

발이필요하다.

이를위해서는먼저, 추상적인평가기준의개념을보다구

체화시켜 기준을 마련함으로써 평가자에게 공통의 평가

기준을줄수있어야하겠으며, 두번째로향후국가R&D

사업에대한정보공개에대비해R&D 프로젝트에대한타

당성, 평가방법, 채택여부에대한이유등에대해설명할

수있어야하겠다. 

세번째로국가R&D 사업은매우다양한목적/개발단계/

연구주체가 참여하는 사업들을 포함하고 있어 예비타당

성분석을하나의틀에맞추어모든사업을평가하기는어

렵다. 따라서 표준적인 평가항목과 방법 등을 마련하고,

자유도와범용성이있는R&D 예비타당성분석모델을구

축할필요가있는것으로판단된다. 마지막으로예비타당

성분석은R&D 프로젝트가제안되고프로젝트를선정하

기이전단계에서수행되어야하기때문에한정된시간속

에서다수의테마를평가해야하는경우가자주발생할수

있다. 따라서R&D 예비타당성분석은연구개발테마의특

성을다면적인관점에서평가함과동시에신속하고효율

적으로분석·평가할수있는시스템이되어야하겠다.

5.  결론
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연구원기고⑤: b미래유망산업선정프로세스c의설계심층테마연구

「미래 유망산업 선정
프로세스」의 설계

_ 박창걸선임연구원ㆍ산업정보분석실ㆍcgpark@kisti.re.kr 

1.  서론

기업은 계속기업(going concern)의 속성상 존재하기 위

한끊임없는기업성장전략을구사한다. Ansoff는기업의

성장전략을 <표 1>에서와 같이 Production-Mission

Matrix로유형화하고있다(Ansoff, 1957,1965). 즉, 기업

은 시장점유율이나 사용율을 높여 기존시장에서 기존제

품의판매를확대하기도하고, 신시장을개척하거나신제

품을개발할수도있으며, 이러한방안들을복합적으로활

용하는다각화를추구할수있다. 미래유망산업의선정을

위한 모색은 이 기업성장 전략의 유형에 의하면 다각화

(diversification)의 역에해당한다고볼수있다.

21세기들어기술혁신의가속화와 로벌화의진행은국

내산업의공동화현상이라는문제점을발생시키는등, 향

후국가경제를추동하는주력산업의발굴이절실하게요

구되고있다. 따라서사업다각화는국가차원에서도매우

중요한전략적선택인것이다.

본고는주요정부및민간기관에서발표한미래유망산업

발굴 결과 및 발굴 프로세스에 대한 분석과 선행연구인

‘신규유망사업아이템발굴사업’이라는민간컨설팅경험

을바탕으로미래유망산업선정프로세스1)를체계화하고

자하 다. 일차적으로기업차원에서의향후유망사업아

이템발굴보다는기업나아가국가가주체된유망산업의

발굴을목적으로하고있다. 한편, 추가적으로발굴된미

래 유망산업분야에서 구체적인 사업기회를 모색하는 단

계도포함한다.

2.  방법론의구축

2-1. 외부환경및소비자니즈의반

일반적으로 환경분석에 활용되는 STEEP(또는 PEST)분

석법의경우S, T, E, E, P 각 역별주요요인들의도출

은비교적용이하다. 그러나소비자의니즈와는직접적으

로연결되지않아, 도출된요인과유망산업분야와의직접

적인연관성판단이용이하지않다는문제점이있다. 

이러한문제를해소하기위해기존의S, T, E, E, P를소비

자 니즈(Needs), 환경(Environment), 기술(Technology)

로분류하여2) (<그림1> 참조) 소비자의니즈를유망산업발

굴에적극적으로적용하고자하 다.

환경분석은첫째, 문헌분석을통한정치, 경제, 사회, 기

Present NewProduct Line  
Production Mission

Present

New

Market Penetration

MarketDevelopement

ProductDevelopement

Diversification

<표 1> Production-Mission Matrix
자료: Robert Bood, Images of Unfolding Diversification Project, 2001.

(Ansoff, 1957:114 1965:128 재인용)

1) 이를 BOE (Technology Business Opportunity Engineering)Process라고명명하 다.
2) 이를 NET Analysis로 명명하 다.
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술적주요트랜드라고판단되는요인들의 list up3) 둘째,

전문가집단을구성하고브레인스토밍을통해유사트랜

드, 인과관계에 해당되는 트랜드를 통합, 탈락시켜 핵심

트랜드를도출한다. 그리고셋째로엄선된트랜드의기업

사업화시 향력를단기(3년이내), 중기(5년내외), 장기

(10년내외) 별로정량적으로평가하고, 유망성판단의기

준시점에가장 향력이큰트랜드를선정(이를핵심외생

변수라칭한다)하는프로세스로진행한다.

2-2. 문헌적접근과실증적보완

2-2-1 문헌적 접근

해외주요연구기관4)에서는21세기유망산업을해당국가

별정치·경제적상황과특성, 보유기술등을고려한기관

별고유의프로세스를사용하여선정하여발표하고있다.

국내5)에서도 해외기관의 발표자료, 미래사회 변화에 큰

향을미치는기술및인자, 국내의경쟁력분석등을고

려한한국의유망산업을발표한바있다. 

본연구의문헌적접근은첫째, 전문가집단이기발표된

유망산업별선정기준및선정근거, 관련된사회적니즈,

해당산업의특징, 유망산업의수준, 국내여건에서의적

합성여부를독립적으로작성한다. 둘째, 작성된시트결

과를수차례회람하며의견을수렴한최종시트를완성한

다. 셋째, 발표기관별 유사한 유망산업의 범위를 통합

(Integration)하여 문헌접근을 통한 유망산업 역을 결

정(<표2> 참조)하는절차로진행된다. 

2-2-2 실증적 보완

문헌적접근에의한유망산업 역은기존의전통적인산

업분류에 의한 산업 역과 차이가 있다. 따라서 기존의

해당 산업분류와 대응시켜 명확한 산업 역을 정의하는

것이필요하다. 또한, 국가적특성이구체적으로반 되지

않아당위론적인유망산업이도출될수있다는문제를해

결해야한다. 따라서실증분석을통해이문제들을해결하

고자하 으며다음과같은프로세스를채택하 다. 

첫째, 실증분석을위한데이터를결정하는단계로통계청

에서 발표하는 연도별 산업연관표와 한국은행이 발표하

는산업별재무정보를활용하여국내의산업특성을반

한다. 

둘째, 산업유망성을결정하는주요요인들을추론하고함

수형태의식6)으로표현한다. 

셋째, 산업유망성을나타내는함수식으로도출한결과를

<그림2>의포지셔닝으로산업유망성을판단한다. 여기에

서의유망성판단은평가대상이되는산업들중명확히

유망성이 떨어지는 분야를 제외시키는 제한적인 보정수

단이다.

Vi = πi
α·RDi

β·gINDi
γ, 0h α,β,γh 17)···산업유망성함수식

3) 트랜드분석의초기작업으로발췌한트랜드별트랜드명, 정의, 선정사유를기재한다.
4) 노무라종합연구소(NRI), 미쯔비시종합연구소(MRI), 스탠포드종합연구소(SRI), 조지와싱턴대학의미래기술예측연구팀(GWF), 국립대만대(NTU) 등이 있다. 
5) 산업연구원, 삼성경제연구원, LG경제연구원, 현대경제연구원등이있다.
6) 산업유망성을 판단하는 다양한 변수 중 기술혁신, 이윤달성정도, 산업성장성을 선택하 다. 즉, 산업유망성(Vision; V)을 a1·기술혁신 + a2·이윤 + a3·산업성장으로 단순화하고
이를 Cobb Dogulas의 함수형태의식으로추론하 다.

7) R&D투입비율: RD, 이익률: π, 산업성장률: gIND 

<표 2> 문헌접근을통한유망산업 역결정(예)

제조·서비스구분재분류 산업의범주

의료·복지산업 제조·서비스지향

노령화와삶의질

개선에관련한사회

적니즈에서출발,

health & Wellness

분야에중점을둔

비즈니스

예

의료기기, 의료및

보건,사회복지사업

(실버산업포함)

<그림 1> STEEP 분석법과NET 분석법의연관성
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넷째, 전문가풀(Pool)에서문헌적접근을통해도출한유

망산업 역과실증분석을통한전통적분류에의한산업

을교차하여 산업들간의연관성및포함관계를<표3>과

같이정성적으로평가8) 한다. 

다섯째, 문헌적접근과실증분석의결과를동시에고려하

여유망산업 역9)을 결정하며이 역은유망산업발굴

의시드(Seed)역할을한다

2-3. 평가기준의결정

2-3-1 평가 기준 결정시 고려사항

유망산업의평가시평가 역과평가수준을고려할필요가

있다. 평가 역은미래유망산업에대한평가시어느 역

을평가대상으로할것인가로써기본프레임은SRI10)의7단

계프로세스중사업주체에대한주관적인 역을제외하

고외적요인평가 역인5단계부문을채택한다. 즉, 수요

측면, 공급측면, 산업전망, 기술요건, 정책 향을평가 역

으로한다. 

둘째, 평가수준은산업(industry)과사업(business)의차원

을모두고려한다. 산업이란유사한상품이나서비스를유

사한니즈를갖고있는고객집단에게생산또는판매하는

기업들의집단으로정의할수있다. 

이에반해사업은구체적으로특정산업에포함된기업과

개인들의구체적인경제활동의내용이라고할수있다. 신

규사업에대한평가시거시적관점에서산업평가와미시

적관점에서사업평가가함께고려되는것이바람직하다. 

2-3-2 세부 평가요인

평가대상산업의 유망성을 평가하는 평가 역 내에서 15

개세부평가요인(determinants)을제시하 다. 

첫째, 수요측면의세부평가요인(Demand-S ide)이다. 향

후미래유망산업은산업분야를막론하고소비자의트렌

드와니즈를적극적으로반 하는것이매우중요하다는

전제하에사업화시점의시장규모, 소비자의트렌드와해

당산업내에서개별사업화주체들이일정수준의규모로

사업을수행할수있는가에대한평가요인즉, 표적시장의

적정성을세부평가요인으로한다. 

둘째, 공급측면(Supply-Side)의세부평가요인이다. 공급

측면의 세부평가요인은 정량적 측면의 평가인 투자자본

과정성적측면의평가인업계재구축가능성, 그리고기

의료·복지

3

휴먼
서비스

금융
서비스

정보통신
기기

1

3

1

정보통신
서비스

1

1
1

1 1

1

3

계

7

5
5

문헌적접근
실증적보완

의료및측정기기

통신및방송기기

광학기기
...

<표 3> 유망산업 역의결정- 문헌적접근과실증적보완의종합 (예)

8) 수평축에수직축이완전히포함될경우셀에 3점부여, 부분포함 2~1점, 미포함 0점으로하여니즈특성, 기술특성이강한유망산업군의경우반 도에따라정상적으로 0~3점 부여
한다.

9) 수평축과 수직축이 한 개의 셀에서 3점으로 교차할 경우 수직축의 산업명 채용하고 하나의 수평축에 다양한 수직축이 높은 점수로 연관되어 있을 경우 수평축의 산업명 채용한다 기
타수평축과수직축의연관관계를고려해정상적으로산업명선정한다.

10) Stanford Research Institute

<그림 2> 산업연관표등을이용한유망산업 역의실증적보완
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술적주요트랜드라고판단되는요인들의 list up3) 둘째,

전문가집단을구성하고브레인스토밍을통해유사트랜

드, 인과관계에 해당되는 트랜드를 통합, 탈락시켜 핵심

트랜드를도출한다. 그리고셋째로엄선된트랜드의기업

사업화시 향력를단기(3년이내), 중기(5년내외), 장기

(10년내외) 별로정량적으로평가하고, 유망성판단의기

준시점에가장 향력이큰트랜드를선정(이를핵심외생

변수라칭한다)하는프로세스로진행한다.

2-2. 문헌적접근과실증적보완

2-2-1 문헌적 접근

해외주요연구기관4)에서는21세기유망산업을해당국가

별정치·경제적상황과특성, 보유기술등을고려한기관

별고유의프로세스를사용하여선정하여발표하고있다.

국내5)에서도 해외기관의 발표자료, 미래사회 변화에 큰

향을미치는기술및인자, 국내의경쟁력분석등을고

려한한국의유망산업을발표한바있다. 

본연구의문헌적접근은첫째, 전문가집단이기발표된

유망산업별선정기준및선정근거, 관련된사회적니즈,

해당산업의특징, 유망산업의수준, 국내여건에서의적

합성여부를독립적으로작성한다. 둘째, 작성된시트결

과를수차례회람하며의견을수렴한최종시트를완성한

다. 셋째, 발표기관별 유사한 유망산업의 범위를 통합

(Integration)하여 문헌접근을 통한 유망산업 역을 결

정(<표2> 참조)하는절차로진행된다. 

2-2-2 실증적 보완

문헌적접근에의한유망산업 역은기존의전통적인산

업분류에 의한 산업 역과 차이가 있다. 따라서 기존의

해당 산업분류와 대응시켜 명확한 산업 역을 정의하는

것이필요하다. 또한, 국가적특성이구체적으로반 되지

않아당위론적인유망산업이도출될수있다는문제를해

결해야한다. 따라서실증분석을통해이문제들을해결하

고자하 으며다음과같은프로세스를채택하 다. 

첫째, 실증분석을위한데이터를결정하는단계로통계청

에서 발표하는 연도별 산업연관표와 한국은행이 발표하

는산업별재무정보를활용하여국내의산업특성을반

한다. 

둘째, 산업유망성을결정하는주요요인들을추론하고함

수형태의식6)으로표현한다. 

셋째, 산업유망성을나타내는함수식으로도출한결과를

<그림2>의포지셔닝으로산업유망성을판단한다. 여기에

서의유망성판단은평가대상이되는산업들중명확히

유망성이 떨어지는 분야를 제외시키는 제한적인 보정수

단이다.

Vi = πi
α·RDi

β·gINDi
γ, 0h α,β,γh 17)···산업유망성함수식

3) 트랜드분석의초기작업으로발췌한트랜드별트랜드명, 정의, 선정사유를기재한다.
4) 노무라종합연구소(NRI), 미쯔비시종합연구소(MRI), 스탠포드종합연구소(SRI), 조지와싱턴대학의미래기술예측연구팀(GWF), 국립대만대(NTU) 등이 있다. 
5) 산업연구원, 삼성경제연구원, LG경제연구원, 현대경제연구원등이있다.
6) 산업유망성을 판단하는 다양한 변수 중 기술혁신, 이윤달성정도, 산업성장성을 선택하 다. 즉, 산업유망성(Vision; V)을 a1·기술혁신 + a2·이윤 + a3·산업성장으로 단순화하고
이를 Cobb Dogulas의 함수형태의식으로추론하 다.

7) R&D투입비율: RD, 이익률: π, 산업성장률: gIND 

<표 2> 문헌접근을통한유망산업 역결정(예)

제조·서비스구분재분류 산업의범주

의료·복지산업 제조·서비스지향

노령화와삶의질

개선에관련한사회

적니즈에서출발,

health & Wellness

분야에중점을둔

비즈니스

예

의료기기, 의료및

보건,사회복지사업

(실버산업포함)

<그림 1> STEEP 분석법과NET 분석법의연관성
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넷째, 전문가풀(Pool)에서문헌적접근을통해도출한유

망산업 역과실증분석을통한전통적분류에의한산업

을교차하여 산업들간의연관성및포함관계를<표3>과

같이정성적으로평가8) 한다. 

다섯째, 문헌적접근과실증분석의결과를동시에고려하

여유망산업 역9)을 결정하며이 역은유망산업발굴

의시드(Seed)역할을한다

2-3. 평가기준의결정

2-3-1 평가 기준 결정시 고려사항

유망산업의평가시평가 역과평가수준을고려할필요가

있다. 평가 역은미래유망산업에대한평가시어느 역

을평가대상으로할것인가로써기본프레임은SRI10)의7단

계프로세스중사업주체에대한주관적인 역을제외하

고외적요인평가 역인5단계부문을채택한다. 즉, 수요

측면, 공급측면, 산업전망, 기술요건, 정책 향을평가 역

으로한다. 

둘째, 평가수준은산업(industry)과사업(business)의차원

을모두고려한다. 산업이란유사한상품이나서비스를유

사한니즈를갖고있는고객집단에게생산또는판매하는

기업들의집단으로정의할수있다. 

이에반해사업은구체적으로특정산업에포함된기업과

개인들의구체적인경제활동의내용이라고할수있다. 신

규사업에대한평가시거시적관점에서산업평가와미시

적관점에서사업평가가함께고려되는것이바람직하다. 

2-3-2 세부 평가요인

평가대상산업의 유망성을 평가하는 평가 역 내에서 15

개세부평가요인(determinants)을제시하 다. 

첫째, 수요측면의세부평가요인(Demand-S ide)이다. 향

후미래유망산업은산업분야를막론하고소비자의트렌

드와니즈를적극적으로반 하는것이매우중요하다는

전제하에사업화시점의시장규모, 소비자의트렌드와해

당산업내에서개별사업화주체들이일정수준의규모로

사업을수행할수있는가에대한평가요인즉, 표적시장의

적정성을세부평가요인으로한다. 

둘째, 공급측면(Supply-Side)의세부평가요인이다. 공급

측면의 세부평가요인은 정량적 측면의 평가인 투자자본

과정성적측면의평가인업계재구축가능성, 그리고기

의료·복지

3

휴먼
서비스

금융
서비스

정보통신
기기

1

3

1

정보통신
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1

1
1

1 1

1

3

계
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5
5

문헌적접근
실증적보완

의료및측정기기

통신및방송기기

광학기기
...

<표 3> 유망산업 역의결정- 문헌적접근과실증적보완의종합 (예)

8) 수평축에수직축이완전히포함될경우셀에 3점부여, 부분포함 2~1점, 미포함 0점으로하여니즈특성, 기술특성이강한유망산업군의경우반 도에따라정상적으로 0~3점 부여
한다.

9) 수평축과 수직축이 한 개의 셀에서 3점으로 교차할 경우 수직축의 산업명 채용하고 하나의 수평축에 다양한 수직축이 높은 점수로 연관되어 있을 경우 수평축의 산업명 채용한다 기
타수평축과수직축의연관관계를고려해정상적으로산업명선정한다.

10) Stanford Research Institute

<그림 2> 산업연관표등을이용한유망산업 역의실증적보완
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타진입장벽으로한다. 투자자본의평가는산업별평균투

자규모11)와신규사업추진기업의적정투자규모를비교하

여, 산업진입시투자부담의정도를기준으로평가한다.

업계재구축가능성은기술또는마케팅에의해공급패턴

의변화를통한기존업계의판도가바뀔가능성에대한평

가이며 기타 진입장벽은해당 산업의진입 시 투자규모,

기술, 정책부문이외의진입장벽의강도를평가한다. 업계

재구축가능성과 기타 진입장벽에 대한 평가는 분석자의

심층분석을전제로정성적평가에의한다. 

셋째, 산업전망(Industry Prospect)의세부평가요인이다.

이분야의세부평가요인은기준시점의매출액을기준으

로한성장성과, 업계선두업계의최근3년간 업이익률

을기준으로한수익성평가를통한추세분석, 산업의발

전단계평가, 신제품창출을통한신시장전망으로한다.

해당산업군의유망성판단시점이성장기에있는경우가

장다이나믹한시장전개로기업의성장성과수익성이높

을가능성이크다. 시장의성장이단순수요증가인지, 신

제품이나신서비스의출현을포함하고있는지평가로신

시장창출가능성을평가한다. 

넷째, 기술요건(Technology Requirement)에 대한세부

평가요인이다. 기술요건평가의경우, 서비스산업은제외

하는것을원칙으로하고, 기술수준의정성적평가결정요

인인주요기술의실현시기와기술수준및격차를토대로

해당산업을평가한다. 

기술요건 평가는 산업의 유망성과는 간접적으로 관련이

있으나, 이후기술기반을고려한사업추진전략을수립하

는것으로부족한부분의해결이가능하다. 기술수준과격

차평가에서는 기술수준으로 먼저 파악하고 기술격차로

정성적으로조정한다. 기술실현시기는사업화시점을기

준으로실현여부를판단한다. 

다섯째, 정책 향(Policy Impact)에대한세부평가요인이

다. 정책 향평가의경우는정부인센티브정책과규제정

책의정성적평가로해당산업군을평가한다. 

2-4. 사업화 기회의 탐색

유망산업 역을구체화하여유망산업 역별세부산업의

산업분석을선행하며이를근거로 15개12) 세부평가요인으

로평가한다. 세부평가요인은각항목별10점만점으로평

가하고 산업측면의 세부평가요인과 사업측면의 세부평가

요인으로재분류하여유망산업의유망성의위치를확인한

다. 유망산업평가대상산업의평균값이상을초과하는산

업을최종적으로미래유망산업으로선정하며, 이산업을대

상으로환경분석을통해도출한핵심외생변수가직접적으

로강한 향을주는개념중심의사업유형을<그림3>와같

이설계함으로써미래유망산업발굴프로세스를종결한다.

11) 실무적으로 산업별 국내 선도업체의 재무제표상의 유형, 무형자산의 합계로 투자 규모를 추정하며 엔터테인먼트 산업과 같이 사업다각화가 보편적인 양상인 경우 투자자산도 포함하
는것이바람직할것이다. 또한산업별국내선도업체가없는미래지향적산업이있을시국내동종산업평균투자로대체가능하다.

12) 시장규모, 표적시장의 적정성, 소비자 트렌드, 투자자본, 기타 진입장벽, 업계재구축가능성, 성장성, 수익 성 수준, 신시장창출가능성, 산업 Life Cycle, 기술수준, 기술격차, 기술실현
시기, 정부인센티브(지원)정책, 정부규제정책(환경등)

13) 문화오락서비스산업분야에서의다소개념적인사업유형을결정하 다.

<그림 3> 외부환경을반 한사업유형의결정(예)13)

3.  결론

기업또는국가차원에서의미래유망산업의선정은외부환

경, 내부역량등종합적인모색에의한산물이며, 발굴주체

에 따라 다양한 시각에서의 접근방법이 모색될 수 있다.

본고는객관적기준설정이비교적용이한외부환경중심

의미래유망산업선정프로세스를개발하고체계화하고

자하 다. 
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이프로세스는기존의방법론과비교하여다음과같은차

별성을갖는다. 

첫째, 기존의막연한환경분석의절차를사업유형을구체

화하는단계에서핵심구동요인으로반 하 다. 

둘째, 기존의유망산업에대한문헌을종합하고국내실증

자료및산업분석으로보정하는절차를통해객관적이고

주관적인시각을동시에포함시켰다. 

셋째, 산업유망성의평가단계에서평가 역, 평가수준, 평

가요인으로고려사항을체계화하고세부평가요인을계량

화하여미래유망성판단의결과를가시적으로확인할수

있도록하 다. 

넷째, 민간기업과의컨설팅경험을이론적으로체계화함

으로써학문적단계에머무르지않고실무적으로용이하

게활용할수있는실용적접근에무게를두었다. 

본고에서제시한‘미래유망산업선정프로세스’는기존

의다양한방법론의문제점을보완하고개선하고자하

으며향후, 각단계별로이론적인확립과구체적인사례접

근을통해좀더면 한체계화가필요할것이다.
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타진입장벽으로한다. 투자자본의평가는산업별평균투

자규모11)와신규사업추진기업의적정투자규모를비교하

여, 산업진입시투자부담의정도를기준으로평가한다.

업계재구축가능성은기술또는마케팅에의해공급패턴

의변화를통한기존업계의판도가바뀔가능성에대한평

가이며 기타 진입장벽은해당 산업의진입 시 투자규모,

기술, 정책부문이외의진입장벽의강도를평가한다. 업계

재구축가능성과 기타 진입장벽에 대한 평가는 분석자의

심층분석을전제로정성적평가에의한다. 

셋째, 산업전망(Industry Prospect)의세부평가요인이다.

이분야의세부평가요인은기준시점의매출액을기준으

로한성장성과, 업계선두업계의최근3년간 업이익률

을기준으로한수익성평가를통한추세분석, 산업의발

전단계평가, 신제품창출을통한신시장전망으로한다.

해당산업군의유망성판단시점이성장기에있는경우가

장다이나믹한시장전개로기업의성장성과수익성이높

을가능성이크다. 시장의성장이단순수요증가인지, 신

제품이나신서비스의출현을포함하고있는지평가로신

시장창출가능성을평가한다. 

넷째, 기술요건(Technology Requirement)에 대한세부

평가요인이다. 기술요건평가의경우, 서비스산업은제외

하는것을원칙으로하고, 기술수준의정성적평가결정요

인인주요기술의실현시기와기술수준및격차를토대로

해당산업을평가한다. 

기술요건 평가는 산업의 유망성과는 간접적으로 관련이

있으나, 이후기술기반을고려한사업추진전략을수립하

는것으로부족한부분의해결이가능하다. 기술수준과격

차평가에서는 기술수준으로 먼저 파악하고 기술격차로

정성적으로조정한다. 기술실현시기는사업화시점을기

준으로실현여부를판단한다. 

다섯째, 정책 향(Policy Impact)에대한세부평가요인이

다. 정책 향평가의경우는정부인센티브정책과규제정

책의정성적평가로해당산업군을평가한다. 

2-4. 사업화 기회의 탐색

유망산업 역을구체화하여유망산업 역별세부산업의

산업분석을선행하며이를근거로 15개12) 세부평가요인으

로평가한다. 세부평가요인은각항목별10점만점으로평

가하고 산업측면의 세부평가요인과 사업측면의 세부평가

요인으로재분류하여유망산업의유망성의위치를확인한

다. 유망산업평가대상산업의평균값이상을초과하는산

업을최종적으로미래유망산업으로선정하며, 이산업을대

상으로환경분석을통해도출한핵심외생변수가직접적으

로강한 향을주는개념중심의사업유형을<그림3>와같

이설계함으로써미래유망산업발굴프로세스를종결한다.

11) 실무적으로 산업별 국내 선도업체의 재무제표상의 유형, 무형자산의 합계로 투자 규모를 추정하며 엔터테인먼트 산업과 같이 사업다각화가 보편적인 양상인 경우 투자자산도 포함하
는것이바람직할것이다. 또한산업별국내선도업체가없는미래지향적산업이있을시국내동종산업평균투자로대체가능하다.

12) 시장규모, 표적시장의 적정성, 소비자 트렌드, 투자자본, 기타 진입장벽, 업계재구축가능성, 성장성, 수익 성 수준, 신시장창출가능성, 산업 Life Cycle, 기술수준, 기술격차, 기술실현
시기, 정부인센티브(지원)정책, 정부규제정책(환경등)

13) 문화오락서비스산업분야에서의다소개념적인사업유형을결정하 다.

<그림 3> 외부환경을반 한사업유형의결정(예)13)

3.  결론

기업또는국가차원에서의미래유망산업의선정은외부환

경, 내부역량등종합적인모색에의한산물이며, 발굴주체

에 따라 다양한 시각에서의 접근방법이 모색될 수 있다.

본고는객관적기준설정이비교적용이한외부환경중심

의미래유망산업선정프로세스를개발하고체계화하고

자하 다. 
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기술사회
interacion

쌍방향화

컨텐츠디지털화

사실감

뷰티, 감성추구

스트레스극복

경쟁기능주의추구

소비양극화

노령화사회

여가활동시간증가

실버산업의등장

맞춤형

TONK족의출현

주 5일제

10대 주도

20대 소비

평균근로시간감소

교양오락소비증가

스트레스극복

경쟁기능주의추구
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○

○
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○

○

○

○

○

○

○
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○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○
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○

○

○

○

○

○

○

○
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○

○

○

○

○

○

○

○

○

○
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○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

레저

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○
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○
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○
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Multi-tainment Biz.

Lesiure+Sports Biz

맞춤형 Lesiure

Ⅰ

○Ⅱ
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구
원
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고

b

미
래
유
망
산
업
선
정
프
로
세
스c

의
설
계

이프로세스는기존의방법론과비교하여다음과같은차

별성을갖는다. 

첫째, 기존의막연한환경분석의절차를사업유형을구체

화하는단계에서핵심구동요인으로반 하 다. 

둘째, 기존의유망산업에대한문헌을종합하고국내실증

자료및산업분석으로보정하는절차를통해객관적이고

주관적인시각을동시에포함시켰다. 

셋째, 산업유망성의평가단계에서평가 역, 평가수준, 평

가요인으로고려사항을체계화하고세부평가요인을계량

화하여미래유망성판단의결과를가시적으로확인할수

있도록하 다. 

넷째, 민간기업과의컨설팅경험을이론적으로체계화함

으로써학문적단계에머무르지않고실무적으로용이하

게활용할수있는실용적접근에무게를두었다. 

본고에서제시한‘미래유망산업선정프로세스’는기존

의다양한방법론의문제점을보완하고개선하고자하

으며향후, 각단계별로이론적인확립과구체적인사례접

근을통해좀더면 한체계화가필요할것이다.
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