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Improvement of Design Level

- Focused on the analysis of time required from programming to design -
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Abstract

The purpose of this study is the examination of the possibility as grasping the circumstance which is the 

time required from programming to design process in schools which are established newly and investigating 

the consciousness of the user's participation, because we need a user participation process in the programming 

to design process to improve the level of design. The above-mentioned purpose is the reason that this study 

composes the second grade. 

This study shows the entirely necessary time to work each step as collecting the data of programming- 

design process to 33 schools which are established for 4 years between 2002 and 2005 by Busan metropolitan 

city office of education, and the reason  why they need a time each step. 

As the result of this study, the school established by the purpose of land development business takes more 

time than the school of learning environment improvement and of reconstruction & transfer case. Because of 

the change of land for school, we have to take a cautious approach to select the land for school in the future 

when developing the land. 

The time required from programming to design process in reconstruction & transfer case is the shortest 

even though it is different a little according to the kind of schools. 

키워드：교육시설, 기획, 설계과정, 택지개발, 재개발
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1. 서 론

1.1 연구배경 및 목적

우리나라에서는 1980년 이후 열린교육과정과 제 

7차 교육과정의 시행 등의 교육개 의 물결 속에 

論  文
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다양한 교육방법을 실 하기 한 새로운 학교의 

모형을 제시함과 아울러 건설해 왔다. 결과 학교건

축의 질  수 이 과거에 비해 향상되었다는 것은 

두말 할 필요도 없다. 학교건축의 수  향상을 가져

온 내용들을 보면 열린교육에 응하기 한 평면

구성의 변화와 아울러 공간종류  수의 증가로 인

한 건축면 의 향상 주 다.1) 그러나 한편 생각하

여 보면 이제는 건축면 의 향상이란 수법도 필요

하지만 그 보다는 근본 으로 교육시설 기획․설계

과정을 재고하여 보다 질 높은 계획이나 설계를 추

구하는 것도 매우 요하다고 생각한다.

그리고 미국을 비롯한 선진국에서의 교육시설 기

획․설계과정을 보면 용지매입이후부터는 건축가와 

교육청, 그리고 학교, 학부모, 지역주민 등이 함께 

참여하는 원회를 구성하고 학교설계와 교구디자

인에게 이르기까지 함께 의하여 결정해나가는 것

이 일반화되어 있다.2) 일본에서도 최근에는 학교시

설을 상으로 한 증축이나 리모델링 사업에서도 

이러한 사용자 참여가 이루어진 사례가 종종 나타

나고 있음을 알 수 있다.3) 

그러나 주지하다시피 우리나라에서는 충분한 기

간과 과정을 가진 사용자 참여가 이루어져 설립된 

학교의 도 거의 없을 뿐만 아니라, 건축계획 반

에 걸쳐 기획  설계과정에 한 논문은 드문 상

태이고 특히 학교시설을 상으로 한 연구들의 동

향에서도 보면 교육시설 기획  설계과정에 한 

연구는 거의 없다고 해도 과언이 아니다.4) 

1) 류호섭, 등학교 교사 평면유형  면 의 황에 한 

연구, 한국교육시설학회지, 제 8권 제5호, 2001. 11

류호섭, 학교 교사 평면구성 황에 한 연구, 한국 

교육시설학회지, 제 9권 제2호, 2002. 3

류호섭, 고등학교의 평면구성 황에 한 연구, 한국 교

육시설학회지, 제 8권 제6호, 2002. 1

2) Mukilteo시에서 2003년에 이  신축한 Odyssey Elementary 

School Timeline을 보면 2000.5～2001.11동안 계획 원회

를 구성하고 건축가를 선정하여 개념디자인  기본디자

인, 최종디자인, 실내 인테리어, 색채디자인이 계획되어

짐.(18개월)

3) 요코하마시 교육 원회 시설과에서는 교직원과 구성원들

의 참여하에 이루어지고 로세스를 요시하는 고우후

쿠(港北) 등학교를 보면 도서실 리모델링의 5개월간의 

논의, 스 치작성, 어린이들에 한 설문조사, 교직원, 계

획 력자( 학교수), 설계사무소, 교육 원회 시설과 참

여로 의하야 진행되었다.

아울러 이런 분야에 한 자료는 업무내용에 따

라 교육청내의 행정과를 비롯하여 여러 과에 분산

되어 있어, 학교별로 일 된 흐름으로 정리되어 있

지 않아 연구에 필요한 자료를 수집하기가 더 더욱 

어려운 실정이다.

이러한 배경에 따라 본 연구는 우리나라에서도 

사용자들의 입장에서의 설계수  향상을 하여 기

획․설계과정에 사용자 참가라는 과정을 반 하는 

것이 필요하다는 에서 최근 설립된 학교들의 

기획  설계과정  기간의 황 악과 아울러 사

용자 참여에 한 의식을 시설행정가나 건축가, 그

리고 교사들을 상으로 조사하여 그 가능성을 검

토하는데 목 을 가지고 있다. 

와 같은 목 에 따라 본 연구는 아래와 같이 2

단계의 연구로 구성되어 있다. 우선 1단계에서는 

2002년～2005년 사이의 4년간에 걸쳐 부산 역시 

교육청에서 설립한 33개교를 상으로 기획․설계

과정의 련 자료를 수집하여 각 단계별 체 소요

기간과 아울러 어떤 단계에서 어떠한 이유로 어느 

정도의 기간이 소요되었는지 등의 황을 악하여 

정리하 다. 그리고 후속 연구로서는 각 학교들의 

설계과정에 한 구체 인 분석과 아울러 이  신

축  재건축된 학교의 기획  설계과정에 련한 

담당자, 즉, 교육청 시설과  설계사무소의 담당자, 

그리고 교사들을 상으로 설계과정과 사용자 참여

에 한 의견  문제 을 설문조사 분석을 통하여 

개선안을 제시하고자 한다. 따라서 여기에서는 1단계

의 내용을 정리하여 보고 한다.

1.2 연구의 범위 및 방법

본 연구에서는 문헌조사를 통해 교육시설의 기

획․설계의 일반  과정과 담당부서  외부기 , 

일정별 세부업무내용의 일반 인 사항  부산 역

시 교육청의 사례를 악하 다. 

그리고 2005년 1월부터 8월까지 부산 역시 교육

청에서 신설  재개발된 33개교를 시교육청의 행

정과 학생 수용 , 교육시설과 설계․건축 , 재정과 

산 들의 련 회의록(학교별 용지선정 원회5) 

4) 류호섭, 학교건축계획 연구의 동향에 한 고찰, 한국교

육시설학회지, 제 13권 제4호, 2005. 9
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표 2. 기획․설계의 일반  과정과 담당부서  일정

월 0 2  4  6  8  10 12 14 16 18  20  22  24 26(월)
e

일

반

과

정

학생 

수용

(학생수용 , 

지역교육청) 

부지선정  도시계획시설 결정 (교육시설과 건축설계 ,지역교육청 )

(교육부재정과, 지역교육청) 재원확보  산편성

(교육시설과 건축설계 ,지역 교육청) 부지매입

설계  (교육시설과건축설계 ,지역교 육청)

교육시설의 기획  설계과정

회의록, 설계심  원회6) 회의록), 서류  공문(학

교설립 계철Ⅰ～Ⅳ 화명택지구학생수용  용지

의 계철, 2002～2005 학생수용 황  학교설립 

계철, 부산 역시 세입, 세출 산서, 학교별 교사

신축 계획설계, 실시설계 용역철, 학교별 도시계획시

설 계철), 보고서(학교별 계획설계 보고서, 안 진

단 보고서)를 수집하고 이 자료들을 분석하여 각 학

교의 기획․설계과정의 황을 악하 다. 

2. 조사 상 개요

4년 동안 신설  재개발된 33개교를 부산 역시

교육청 학생 수용 에서 밝힌 설립이유7)별로 분류

하면 표 1에 나타나 있듯이 택지개발지구(화명, 당

감, 만덕, 반여, 용호, 수 만)내의 학교는 18개교

( :5개교, :8개교, 고:5개교)와 교육환경개선( 단

 아 트 건설로 인한 분리개교, 자연  인구증가

에 따른 과 ․과 로 분리 개교, 원거리 통학해소)

을 한 8개교( :6개교, :1개교, 고:1개교), 재개발

( 면개축)  이  신축한 7개교( :3개교, :1개

교, 고:3개교)로 구분된다.

표 1. 조사 상학교의 설립 이유별 구분

분류 설명 학교수

택지개발사업으로 설립된 학교

(화명, 당감, 만덕, 반여, 용호, 

수 만)

규모택지조성

사업이시행

된 지구의학교

18개교

교육환

경개선

사업으

로 설립 

된 학교

단  아 트 건설로 

인한 분리개교 인구과 로 

인한 

교육환경개선지

구의 학교

4개교
8

개

교

자연  인구증가에 

따른 과 ․과 로 

분리 개교

2개교

원거리 통학해소 2개교

재개발( 면개축)  

이 신축 학교

안 등 D  

정 받은 학교
7개교

5) 학교용지선정 원회의 구성-부교육감, 기획 리국장,  

․ 등교육과장, 행정, 재정, 시설과장, 시․구의원, 교육

원, 학교운 원, 도시계획 , 시설기획사무

6) 설계심의 원회의 구성-부교육감, 기획 리국장, 교육  

시설과장, 해당 지역청 리국장, 해당 별 학교장 혹  

은 교감, 분야별(계획, 구조, 설비, 기) 계 문가 각 1

명( 학교수-임기2년), 교육 원, 학교운 원

7) 부산 역시교육청 행정과 학생 수용 , 학교설립 계철

Ⅰ～Ⅳ, 부산 역시교육청, 2002~2005 학생수용 황  

학교설립 계철.

3. 일반  교육시설의 기획․설계과정

3.1 기획․설계의 절차

부산 역시 교육청에서 실시하고 있는 일반 인 

기획․설계과정8)을 그림 1과 그림 2에 나타내었는

데 신설학교(택지개발지구, 교육환경개선을 한 학

교)와 재개발  이  학교는 그 과정상 차이가 있

음을 알 수 있다.

학생수용계획수립

  
부지 선정  도시계획

  
재원 확보  산 편성

  
부지매입

  
계획설계, 실시설계

그림 1. 신설학교의 과정

안 진단

  
재원확보  산편성

  
학교용지확보

(이 학교일 경우 시행)

  
계획설계, 실시설계

그림 2. 재개발, 이 학교의 과정

3.2 기획․설계의 소요기간과 담당부서업무

표 2에는 부산 역시교육청에서 실시하고 있는 

일반  과정에서의 각 단계별 소요기간을 정리하여 

나타내었다. 표에서 보면 각 단계별 담당부서와 일

정을 알 수 있는데 26개월(2년 2개월)이 교육시설의 

기획․설계의 최소 일정으로 학생수용계획(5개월), 

부지선정  도시계획시설결정(14개월), 재원확보 

 산편성(13개월), 학교부지매입(6개월), 설계(8개

월)로 이루어지는 것으로 나타났다.

그리고 주지하다시피 학생수용계획단계부터 설계

8) 부산시교육청(2004), 학교설립업무의 길잡이 "학교설립추

진", 반상진, 학교신설비 기배분  효율  운용을 

한 방안 연구, 북 , 교육정책연구, 2002년 "학교신설

차"
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단계에 이르기까지에 각 단계별로 여러 부서에 걸

쳐 업무가 진행되고 있다. 표 3은 이러한 내용을 각 

단계에 따라 담당부서와 그 업무내용을 정리한 것

이다.

표 3. 각 단계별 담당부서의 업무내용 

단계 내용

학생수용

계획

․개교 4년 에 시․도교육청에서 지역교육청으로 지

침을 시달.

․ ․  - 지역교육청, 고 - 시․도교육청에서 작성.

용지선정 

도시계획

시설결정

․최 지에 교육시설을 설치하기 해 학교용지선정 

원회에서 심의.

․시․도교육청이 시․도청에 서류와 도면을 제출하면 

시․도청은 도시계획시설(학교)을 결정.

재원확보 

 

산편성

․시․도교육청에서 산안을 편성하고 이를 교육 원

회에 제출. 교육 원회에서는 산안이 심의 의결되

고 다시 시․도의회로 산안이 제출  의결되며 

이는 교육인 자원부에 보고.

․교육부에서 시․도교육청으로 시설교부 이 확정.

용지매입

․용지의 황조사  련서류를 구비하고 측량.

․10일간 일간신문에 보상계획공고  행정구청에 의

해 보상심의 원회를 개최하여 보상 의  계약체

결  소유권이  등기.

설계

․용지선정, 도시계획시설결정의 병행업무로 이루어짐.

․여러가지 설계의 방법9) 이루어짐.

․설계심의 원회를 운 하여 의견을 반   미비

을 보완.

4. 기획․설계과정의 황 분석

4.1 택지개발사업으로 설립된 학교

표-4에는 택지개발지구의 18개교를 상으로 학

생수용계획부터 설계까지에 이르는 과정속의 각 단

계별 소요기간을 나타내었다. 앞에서 언 하 듯이 

기획․설계는 일반 으로 26개월이 소요되었지만 

택지개발지구의 경우는 일반  과정의 약 1.7 ～6.5

배인 45～169개월이 소요되었음을 알 수 있다. 특히 

화명, 당감택지지구는 10여년의 기획․설계기간이 

소요되었다. 이 게 소요기간이 많이 차이가 나는 

이유를 표 4에서 보면 각 택지지구마다의 다소 다

른 이유가 있는 것을 알 수 있는데 부지변경, 재원

확보의 어려움, 부지에 한 민원발생, IMF로 인한 

아 트 건설 지연 등의 이유이다. 

9) 부산 역시교육청(2004), 학교설립업무의 길잡이(p52, 제

4  학교신축)-부산 역시교육청에서는 계획설계 & 실시

설계, 기본계획연구용역, 상공모 방법을 채택하고 있다..

그리고 그림 3은 기획․설계의 각 단계별 기간의 

합계를 나타낸 것으로 일반  과정의 기간보다 많이 

소요된 것을 볼 수 있다. 한, 설계단계를 보면 표 4

에서 알 수 있듯이 기본계획용역, 계획설계와 실시설

계로 구분되어 이루어지고 일반 인 과정에서는 8개

월이 소요되지만 택지개발지구는 5～9개월의 설계기

간으로 다소 차이가 있음을 알 수 있다. 

 표 4에서 보듯이 체 기획․설계기간  평

균 4～5번에 걸쳐서 기간이 복되어 업무를 하게 

되는데 특히 A5(48개월), A8(45개월), A9(47개월)학

교는 체 기간  복업무횟수가 5～7번으로 다

른 학교에 비해 기획․설계의 일정이 빠른 기간에 

이루어졌음을 알 수 있다. 

표 4. 택지개발사업으로 신설된 학교의 소요기간이 늘어난 이유 

택지

지구
학교명

기간

(월)
내     용

화명 A1 169

학교부지의 잦은 변경(경부선 철로변에 

치하여 부지변경, 학교부지 주변 가스

장고로 인한 부지변경, 학교부지가 공

공시설 부지로 변경)

당감 A2 116 인근 사찰과 부지에 한 민원발생.

만덕

A3 64
IMF로 인하여 택지내에 APT건설의 지

연으로 28개월 단

A4 69
지구내의 아 트 세 수변경과 재원확

보의 어려움

반여

A5 48 2002년 부산아시안게임이후 선수  아

트의 분양으로 인한 원할 한 학생수용을 

해 기획․설계가 진행. 특히, 반여고는 

3번의 부지변경으로 기간이 늘어남. 

A6 55

A7 50

용호 A8 45 지구내의 아 트 세 수변경과 재원확

보의 어려움수 만 A9 47

그림 3. 택지개발지구학교의 단계별 소요기간의 합계(월)

 45: 일 반 적 과 정 의  소 요 기 간 의  합

0 48 96 144 192 240 288

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9
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표 5. 택지개발 지구 사업 상 학교의 기획․설계과정 황 

개월 0  6 12  18 24 30 36 42 48 54 60 66  72 78 84 90 96 102 108 114 120 126 132 138 144 150 156 162 168 174 180(월)

구분 학교명

일반

과정

5

14

13

6

8

 5 8 1   6  6

택

지

개

발

지

구

A1

145

120

24

3
7 (계획3/실시5)

19 120 6  6 7 3 8

A2

92

66

24

29

5 (기본계획연구용역5)

37 29 12  5 9 5 24

A3

45

41

19

IMF로 APT건설 단 17

5 (기본계획연구용역 5)

 4 41 28 2  3 14

개월 0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84(월)

구분 학교명

택

지

개

발

지

구

A4

45

411

53

9

5
(기본

5

계획연구용역)

4 12 29 5 4 1    14

A5

18

17

24

3

6 (계획3/실시6)

18 4 2 4 2 3 2 13

A6

18

17

31

30

6
(계획3/

실시6)

18 1  6 10 14  6

A7

18

16

28

3
9 (계획3/실시6)

18 4 9  3 16

A8

20

15

28

6
7 (계획 3  /  실시 6)

10  7 3  5 8 3 4 2 3

A9

22

12

31

2

5 (계획 3 / 실시 4)

13 3  6 3 2 5 2 13

범 

례

 1. 학생수용단계
 

 2. 부지선정, 도시계획시설 결정
 

 3. 재원확보  산편성

 4. 용지매입

 5. 설계

A1 :용수 , 용수 , 명진 , 명 , 곡고 

A2 : 동양 ․  A3 : 신덕 ․  A4 : 만덕고 

A5 : 인지 ․  A6 : 반안      A7 : 반여고 

A8 : 분포 ․고 A9 : 해강 ․고  

4.2 교육환경 개선사업으로 설립한 학교

교육환경 개선 사업 상학교는 기존의 구도심(

都心)에 설립되므로 용지선정과 매입, 재원확보와 

산편성에 비교  많은 기간이 소요되면서 진행되

었다. 

상학교는 크게 단  아 트의 증가, 자연  

인구증가, 원거리 통학의 3구분으로 나  수 있고, 

표 6에서 기획․설계까지 소요된 기간을 보면 체

으로 일반  과정(26개월)보다 많은 기간이 걸린 

것을 알 수 있는데 그 증가폭은 택지개발사업 상

의 학교에서 소요된 기간의 증가폭보다는 작은 것

(0.9～3.0배)으로 나타났다. 

그리고 B1을 제외한 7개교는 체 소요기간이 일

반  과정보다 늘어났음을 알 수 있는데 그 게 된



설계수  향상을 한 교육시설 기획  설계과정에 한 연구

韓國敎育施設學 誌 第12券 第6號 通卷 第53號 2005年 11月  41

표 7. 교육환경개선 사업으로 신설된 학교의 소요기간이 늘어난 

이유 

교육환경

개선
학교명

기간

(월)
내   용

단

아 트

단지

건설

B1 25
재원확보와 산편성이 늦었지만 기

획․설계가 빨리 진행됨. 

B2 56

해당구청과 교육청간의 학교 용지 선

정시 개발제한구역내 허가로 인한 보

상 의.

B3 69

인근 아 트의 세 수 변경과 계획이 

취소됨에 따라 학생수용계획  2차례

에 걸친 용지선정.

B4 74

학교주 의 국군 보훈병원과의 부지

의와 해당구청과 주민들의 학교 건

립 반 .

인구

증가

B5 34
아 트의 세 수 변경과 재원확보와 

산편성 늦어짐.

B6 46

부지 매입시 공공용지에 한 집단민

원발생(농작물에 한 보상)과 주민들

의 극심한 반 .

원거리

통학

B7 39

부지선정에 있어서 주민들의 반 와 

해당부지에 문화재매장으로 2차례에 

걸쳐 용지가 바뀜.

B8 43

부지 매입시 집단민원발생(농작물에 

한 보상), 실시설계 과정 에 기

부분에 한 설계오류.

표 6. 교육환경개선의 기획․설계과정 황 

개월 0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84(월)

구분 학교명

교

육

환

경

개

선

학

교

B1

6

7

17

1

6 (계획 3  /  실시 5)

 6 2 4 1 1 11

B2

16

24
43

,

1
15 (계획 3  /  실시 14)

6 7 3 3 11 4 21 1

B3

5

55

24

27

9 (계획6/실시7)

16  5 11 13  10 4  5  5

B4

5

58

16

26
8(기본계획연구용역 

8개월))

35 18  5 3 5 8

B5

4

13

27

1

7 (계획4/실시5)

4 3 7 3 1 16

B6

6

10

41

15

9 (계획3/실시6)

5 1 4 7 3 9 3 14

B7

5

16

36

12

7 (계획3/실시4)

3 2 1 9 1 5 2 5 12

B8

6

6

37

5

(계획3/실시10)11

 6 1  5 1 4 26

 

범 

례

 1. 학생수용단계
 

 2. 부지선정, 도시계획시설 결정
 

 3. 재원확보  산편성

 4. 용지매입

 5. 설계

B1 : 화잠  B2 : 상학  B3 : 보림  B4 : 주감A  

B5 :  B6 : 샘  B7 : 청  B8 : 연제고

이유는 표 7에서 알 수 있듯이 용지선정의 어려움, 

집단민원의 발생, 재원확보 등의 이유로 나타나 당

연한 이야기이지만 택지개발사업 상학교에서 본 

이유와는 다른 것을 알 수 있다. 

그리고 설계단계를 표 6에서 보면 8개월～15개

월이 소요 되었는데 B4는 기본계획연구용역에 8개

월이 걸렸기는 하지만 부분 계획설계가 평균 3.5

개월, 실시설계가 평균 7.2개월로 서로 복되어 실

시되었다. 따라서 8개월(일반 인 과정)의 소요기간

과 거의 비슷한 기간이 소요되는 학교가 부분이

다. 

 표 6에서 체 기획․설계기간  약 5번의 

복업무를 하게 되는데 특히 B1(25개월), B5(34개

월)학교는 다른 학교에 비해 기획․설계의 일정이 

빠른 기간에 이루어졌는데 이들 학교는 용지선정과 

매입과정에서 소요기간을 최소화하 기 때문으로 

생각할 수 있다. 한 B8(43개월)의 경우는 5번의 

기간 복업무로 기획은 빠른 기간에 이루어졌으나 

설계기간(11개월)이 많이 소요된 경우로 나타났다. 
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표 8. 재개발  이  신축 학교의 기획․설계과정 황

개월 0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84(월)

구분 학교명

재

개

발

C1

1

1

18

8 (계획 3  /  실시 5)

2 1 7 8

C2

1

28
7(계획4/실시6
)

1  7 21

C3

1

35

6 (계획3/실시5)

2 1 5 27

C4

1

30

6(계획 3 /실시5)

 5 1  6 18

C5

1

45
11
( 상공모3/실시8)

2 5 1 5 32

C6

1

11

8 (계획5/실시6)

1  8 3

이
C7

1

13

53

12

9 (계획 3  /  실시 6)

1  8  5  7 32

범 

례

 1. 안 진단
 

 2. 부지선정, 도시계획시설 결정
 

 3. 재원확보  산편성

 4. 용지매입

 5. 설계

C1 : 사  C2 : 연산  C3 : 범일  C4 : 상고 

C5 : 체육고 C6 : 부산고 C7 : 개성 (이 )

그림 4. 교육환경개선학교의 단계별 소요기간의 합계(월)

4 5 :  일 반 적 과 정 의  소 요 기 간 의  합

0 1 2 2 4 3 6 4 8 6 0 7 2 8 4 9 6 1 0 8 1 2 0 1 3 2

B 1

B 2

B 3

B 4

B 5

B 6

B 7

B 8

표 9. 재개발  이 신축 학교의 소요기간이 늘어난 이유

구분 학교명 기간(월) 내용

재

개

발

C1 18

기획단계가 짧지만 재원확보와 산편성

기간이 늘어나 기간이 많이 소요됨.

C2 29

C3 35

C4 30

C5 45

C6 12

이

신축
C7 53

일조에 한 민원 발생으로 설계변경, 재

원확보와 산편성기간이 늘어남.

4.3 재개발 및 이전 신축 학교

여기에 속한 학교들은 표 8에서 알 수 있듯이 먼

 교사의 안 진단을 거쳐 재개발 여부가 결정된

다. 이들 학교들은 설립한지 30년 된 학교들로써 안

진단 문 업체에 의뢰해 1개월(C5:체육   교

사수가 많아 4개월 소요)동안 진행되었으며, 결과 

안 등 D 10) 정을 받고, 재원확보  산편성

이 이루어지는 기획과정을 거치게 된다. 

하지만, 표 9에서 나타나듯이 택지개발사업으로 

설립된 학교, 교육환경개선사업으로 설립된 학교보

다는 기획단계가 어 소요기간이 어들었지만 교

육인 자원부와 재정과의 재원확보  산편성 어

려움으로 기획단계가 짧지만 재원확보와 산편성

기간이 늘어나 기간이 많이 소요(C5)된 것과 일조에 

한 민원 발생으로 설계변경, 재원확보와 산편성

기간이 늘어나 기간이 많이 소요(C7)됨에 따라 체

소요기간이 늘어났다. 

그림 5를 보면 여기에 속한 학교들의 체소요기

간을 보면 부분의 학교에서 일반  과정에서의 

소요기간과 비교한 택지개발 사업으로 설립된 학교, 

교육환경개선 사업으로 설립된 학교보다 훨씬 짧음

을 알 수 있다. 특히 C1, C2, C3, C4, C6의 학교는 

일반  과정에서의 기간보다 훨씬 빨리 진행되었음

을 알 수 있다. 

그리고 설계단계는표 8에서 알 수 있듯이 6개

월～11개월(계획설계(평균 3.5개월)와 실시설계(평균 

5.5개월)를 병행으로 실시)이 소요되었음을 알 수 

있다(C5는 상공모: 3개월,실시설계: 8개월). 한 

표-8에서와 같이 체일정에서 약 2번의 기간이 

10) 시설물의 안 리에 한특별법-법률제07515 참고 

복된 업무를 가지는데 특히 C6의 경우는 체소요

기간이 12개월로 기획․설계가 빠른 기간에 이루어
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그림 5. 재개발  이  학교의 단계별 소요기간의 합계(월)

 45 : 일 반 적 과 정 의  소 요 기 간 의  합

0 12 24 36 48 60 72 84

C1

C2

C3

C4

C5

C6

C7

졌으나, C5의 경우는 체소요기간이 45개월로 병행

업무에도 불구하고 소요기간이 늘어났는데 이것은 

앞서 언 한 이유 때문이라고 생각한다.

5. 결 론

본 연구에서는 지난 4년간(2002년～2005년) 부산

역시 교육청에서 진행되어온 신설(택지개발사업으로 

설립된 학교, 교육환경 개선 사업으로 설립된 학교) 

 재개발, 이  신축된 학교의 기획(학생수용계획, 

학교용지선정  도시계획시설 결정, 재원확보  

산편성, 학교용지선정), 설계까지에 이르는 과정과 그

리고 과정별 소요기간, 지연이유 등을 악하고자 하

다. 이하 본 연구의 주된 결과는 아래와 같다.

1. 택지개발사업으로 설립된 학교에서의 학생수용

에서부터 설계까지 소요되는 기간은 교육환경 개선 

사업으로 설립된 학교나 재개발  이  신축된 학

교에서의 기간보다 많이 소요됨을 알 수 있었으며, 

그 주된 이유로서는 부지변경인 것으로 나타나, 향

후 택지개발 시는 학교부지선정에 보다 신 한 

근이 필요하다고 생각한다.

2. 택지개발사업으로 설립된 학교는 학생수용계

획, 용지선정  도시계획시설 결정, 재원확보와 

산편성의 기간이 많이 소요되었으며, 교육환경 개선 

사업으로 설립된 학교는 용지선정  도시계획시설

결정, 용지매입, 재원확보와 산편성의 기간이 많이 

소요 되었다. 그리고 재개발  이  신축 학교는 

재원확보와 산편성의 기간이 많이 소요되는 걸로 

나타나, 설립요인에 따라 소요기간의 지연이유도 다

소 차이가 있음을 알 수 있었다. 

3. 학생수용계획부터 설계에 이르기까지 각 단계

별로의 소요기간이 늘어나고 사업이 지연되는 이유

로서는 학교부지의 변경, 학교부지 매입시 집단민원

의 발생, 아 트 세 수 변경, 재원확보  산편성

의 어려움 등의 이유인 것으로 나타났다. 특히 IMF

로 인하여 체 소요기간이 늘어난 학교도 있는 것

도 특징이라 하겠다. 

4. 조사 사례의 학교들의 기본계획  설계에 소

요되는 실제의 기간은 교육청에서 제시하고 있는 

일반  과정에서 나타난 기간보다도 많이 소요되는 

것으로 나타나, 교육청에서는 설계기간에 한 실

 검토가 필요하다.  
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