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개인이든기업이든위기가찾아오면어김없이선택의고뇌를하기마련이다. 

‘할것인가, 말것인가?’.

어떤 일이든 선택을 하고 결정을 내리는 일이란 매우 중요할 수 밖에 없다. 특히 한 기

업의 CEO가 내리는 결정은 기업의 흥망성쇠가 결정된다고 해도 지나치지 않을 만큼 중

요할때가많다. 그래서많은CEO들은선택과결정의순간에주저하고망설이게된다. 

하지만 요즘처럼 경제환경이 급변하고 하루가 다르게 변화하는 정보기술과 엄청난 속

도로진행되는기술혁신은좀더과감하고도전적인결정을요구한다. 

결정하지못하고망설이는시간이오래되면서기회가없어지는경우도있고, 다급해져

서야섣부른판단과결정으로낭패를보는경우가생기곤한다. 

“할까말까망설이면한만큼이득이다”라는말이있다. 

이 뜻은 갈림길의 선택에서 선택의 순간에 주저하고 망설여서 포기하기보다는 적극적

으로도전해보라는것이다. 

<성공하는 벤처기업의 10가지 철칙>중에도‘과감한 의사결정과 불굴의 투지, 그리고

신속한 전략추진’이라는 항목이 있다. 벤처의 경우는 특히 기회가 왔다 싶으면 과감하게

밀고 나가야 하며, 경영진이 직원 앞에서 우유부단하거나 흔들리는 모습을 보이는 것은

치명적이라는것이다. 

물론 성급한 판단으로 후회와 어려움을 겪는 것 보다 시간을 충분히 갖고 심사숙고해

서 위험을 예방하는 것도 중요하겠지만, 부족하더라도 적극적으로 도전하고 배우는 자

세야말로 더욱 중요하다. 새로운 기회를 발굴하고 선택할 시기를 놓치게 되면 기업은 늘

제자리일수밖에없다. 

현재의 사업에 집중하면서 미래의 사업을 준비해야 되는 게 기업의 입장이다. 좋은 기

회와 나쁜 기회는 주변에 있다. 어떤 것을 선택하느냐. 어떻게 해야 좋은 기회를 잡을 수

있는가는의사결정자의책임이다. 검토는보수적으로하되선택은진보적으로하는것이

필요하다. 

CEO가내리는전략적방향성의설정은한기업의근간이되고모든기업활동의나침

반과 같은 역할을 하므로 매우 신중한 의사결정이 필요하다. 그러나 방향성이 잘못 됐다

고판단되면신속하게수정할수있는용기도필요하다.

도전과변화를두려워하지말고카멜레온같이변화를적극적으로수용하는것이요즘

과 같이 급변하는 경영 환경에서 기업의 생존과 성장을 위한 필수 불가결한 요소이자 덕

목이다. 
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현재의 사업에 집중하면서 미래의 사업을 준

비해야 되는 게 기업의 입장이다. 

좋은 기회와 나쁜 기회는 주변에 있다. 어떤

것을 선택하느냐. 

어떻게 해야 좋은 기회를 잡을 수 있는가는

의사결정자의 책임이다. 검토는 보수적으로

하되 선택은 진보적으로 하는 것이 필요하다.




