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대학총장이란 자리

진주산업대 촘장 정해주

0E5) 751-310C

3Q여년의 관쿄생활을 마치고 생면부지의 대 학총장직을 맡아 온 지도 벌써 2년 반이 지났다, 

사실 총장으로 부임하기 전까지만 해도 대학총장은 권위와 명예의 상징으로 학식 

과 덕목을 줌시하는 자리로 발고 있었고 바쁜 행정관료로만 생활해 온 나로■서는 학 

구걱 분위기 속에■서 조용한 생 활을 할 수 있으려니 하는 미련도 솔직히 있었目.

그러나 막상 대학에 들어와 보니 대학롱장의 역갈이 너무나 줌요하고 롱장으로서 

해야할 일이 엄청나게 많다는 것을 발게 되었다.

미국 캘리포니아 대학의 클라크 커 전 총장은 총장의 역할을 이렇게 얘기하고 있다.

「대학총장은 학생들에게 친구이며 교수들에게는 동료이고 동문들에게는 동반자 

이고 이사들에게는 건전한 관리자이며, 일반대줌에게는 탁월한 연설가이고 재단이 

나 펑부의 관계기관에 대해서는 기민한 교섭자이고, 주의期에 대해서는 펑치가이고 

기부자에 대해서는 설득력 있는 외교관이고 교육에 대해서는 무엇이든지 발 수 잀 

는 박식가기고 기자들에게는 대변인이 며 고유한 전공분야에서는 훌륭한 학자이다.」

오늘날의 총장硏라면 누구나 한번씩 새겨봄직한 경구이다. 사실, 캘리포니아 전 

총장의 말이 아니라도 오늘날 대학 총장은 급변하는 경쟁사회에서 대학의 경쟁력을 

향상하기 위하여 뫼부경영자원을 확보하고 내부경 영을 효율화하는 탁월한 경영관리 

자가 되 어야 하고, 구성원들간의 갈등을 효율적으로 해결하는 분쟁조정자가 되어야 

하며, 내부혁신을 유도하는 변화의 추긴자이자 구성원들의 의사를 수렴 • 통합해나 

가는 민주걱 지도자의 역갈까지 담당해야 하는 것이다. 솔직히 때로는 학생들과 어 

울려 삼겹살에 소주 한잔하고 학교 축제 때는 어설픈 노래 한 곡도 불러야 되며 교 
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수님들과는 危임없는 대화와 토론을 통하여 권위와 독선이 아닌 동료로서 인식을 

갖게 해야 하고, 동문모임에는 岬짐없이 참석하여 동반자로서의 소임을 다해야하며 

짬짬이 틈을 내어 학생과 지역민을 위한 특강에도 소횰함이 없어야 한다. 그러나 

무엇보다도 굼퓝한 학교 곳간을 채우기 위하여 롱장의 체면을 제쳐두고 여기저기 

손을 벌려야 하는 '세일壬 총잠'으로■서의 고민도 감수해야 한다.

세계 춲상위 대학이라고 자부하고 있는 미국대학의 경우 총장의 경쟁력을 대학의 

경쟁력에 곧잘 비유한다. 총장의 비전과 추긴력, 二리고 세일壬 노력 여하가 대학의 

발전에 직 결된다하여 전국의 학계 • 기업계 • 관계를 샅샅이 뒤져 능력 있는 롱장을 

물색하여 영입하고 있다. 세계 춰고라는 하버드대가 작년 7월 클린턴 정부시절의 

재무장관을 역임한 로렌스 서머스를 새 촘장으로 초빙한 것은 그 대표적인 예라 아 

니할 수 없다. 이제 대학의 총장을 상아탑에 한주하고 잀는 고매 한 지성의 상징으 

로만 역기기에는 대학이 처 한 련실이 너무 절박한 것 같다.

어쨌든 대학총장은 수만명을 이끌고 가는 지성 의 대표이 자 춰 고 경 영 자이다. 련장 

을 누비는 팔방미인으로 행세하면■서도 비전을 갖고 권한을 나누어 갖는 부드러우면 

서도 강력한 리 더십을 갖출 때 참다운 콩장의 제 모습을 보게되 지 않을까?

대학롱장 자리 란 보람과 가치를 누리 면서도 참으로 힘들고 고뒨 자리 힘에는 틀림 

없는 것 같다.
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