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본 연구는 정부출연연구소인 한국과학기술연구원의 사례를 통해 전자 학술지가 전문도서관

운영 전반 즉, 예산, 정보 이용, 업무, 시설, 공간에 미치는 영향에 대해 조사 분석하였다. 이러

한 분석을 통해 전문도서관 운영 측면에서 고려해야 할 요소들을 다음과 같이 제안하고 있다.



1. 서 론

1 6 6 5년 최초의 학술지인 Journal des

S c a v a n s가 등장한 이후(Rao 2001) 300여 년

간 연구자들의 주요 연구 성과 전달 수단

으로서 학술지는 그 유용성과 효율성을 유

지해 왔다. 2차 세계대전 이후 과학 기술의

급속한 발전으로 논문의 투고량이 많아져

서 학회가 출판을 적시에 수행하지 못하게

되자, North Holland와 Pergamon 등 상업

출판사가 과학 기술 분야 출판 사업을 시

작하였다. 이후 복사기의 발명으로 야기된

사소한 동요를 제외하고는 과학 기술 출판

사업은 전자 학술지가 등장하기 시작한

1 9 9 0년대 중반까지 번창하였다( W h i t e

2001). 그렇지만 지금까지 학술지 구독료는

전자 학술지가 전문도서관 운영에미치는영향 분석
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첫째, 전자 학술지 도입은 전문도서관 운영 전반에 영향을 미치기 때문에 직무별로 접근하지

말고 큰 틀에서 접근하여야 한다. 둘째, 현재 전자 학술지는 대부분 콘소시엄을 통해 구독하는

경우가 대부분이지만, 정보 제공 기관들과 정보 공유를 위한 협력망 구축 및 구독 방법을 다양

화하여야 한다. 셋째, 전자 정보 운영 환경에 맞게 직무 분석을 통해 업무가 재설계되어야 한

다. 넷째, 물리적 규모가 아닌 원하는 전자 정보를 이용할 수 있도록 서고 및 장비를 재구성 할

필요가 있다. 마지막으로, 전문도서관처럼 자료의 보존 보다는 시의 적절한 정보 활용을 중요

시 하는 기관의 요구에 따른 사고의 전환이 필요하다.

키 워 드

전자 학술지, 인쇄 학술지, 정보 이용, 전문도서관, 도서관 운영

ABSTRACT

This case study analyzed how electronic journal subscription had an effect on special library

management including budget, information behavior, library operations, facilities, space et al. in

KIST. This study suggests the followings; 1) Since electronic journals has an effect on overall

operations of special libraries, draw big pictures not by functions. 2) Though the most method

for subscription is consortium, it is necessary to build cooperation network for information

sharing and vary cost architecture of information use. 3) Through job analysis, redesign jobs. 4)

Reconstruct stacks and facilities. 5) It is necessary paradigm shift that it is more important to

use than preserve materials in the special libraries.
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Electronic Journal, Print Journal, Information Use, Special Library, Library Management



계속해서 인상되어 왔고, 심지어 물가 상승

률을 초과하는 경우도 있어 전문 도서관의

한정된 자료 구입 예산으로 연구자들이 필

요로 하는 학술지를 효과적으로 구입하는

데 점점 더 큰 압박을 받는 상황이 지속되

고 있다.

연구자들의 정보 이용 행태도 변하고 있

다. 최근 한 설문 조사에 의하면( S t r a t i g o s

2003) 연구자의 5 1 %는 자기 스스로 무료

인터넷을 검색하며, 35%는 기관의 인트라

넷을 활용하며, 도서관을 직접 방문하여 정

보를 찾는 경우는 3 %에 불과한 것으로 나

타났다. 이렇듯 최근 대부분의 연구자들은

전자 정보를 선호하고 있으며, 미국의 드렉

셀(Drexel) 대학교의 경우에는 앞으로 학술

지의 활용이 전자 매체 중심으로 바뀔 것

으로 예상하고, 미국에서 처음으로 인쇄 학

술지를 전자 학술지로 대체하거나 전자 학

술지 구독을 지속적으로 확대하는 사업을

1 9 9 8년부터 시작하였다(King and Mont-

gomery 2002).

우리나라의 경우도 전자 학술지는 1 9 9 8

년 Academic 출판사에서 발행하는 1 7 0여

종의 전자 학술지에 대한 콘소시엄을 구성

한 이후 크게 증가하여 2 0 0 3년 4월 현재

3 0여개의 출판사 발행 7 , 3 0 0여종의 전자 학

술지를 이용하고 있다. 이렇듯 콘소시엄을

통한 전자 학술지 구독 종수가 크게 증가

한 것은 인쇄 학술지를 통한 정보제공을

부족하게 생각하는 연구자들의 정보요구

증가와 한정된 예산으로 학술지의 양적 확

대를 꾀하고자 하는 전문 도서관의 이해관

계, 그리고 수익을 늘리려는 출판사의 전략

등이 일치하였기 때문이다.

향후 1 0 ~ 2 0년 후에는 인쇄 학술지가

사라지고 전자 학술지로 대체되거나 인쇄

학술지의 형태와는 다른 전자 학술지가

등장할 것이라는 예측이 있듯이( O d l y z k o

1995), 전자 학술지 구독은 더욱 일반화

될 것이다.

전자 학술지는 이용자가 직접 도서관을

방문하지 않고서도 원하는 시간에, 원하는

논문을 검색할 수 있기 때문에 그 효과는

충분히 이해할 수 있으나, 관리적 측면에

서 구체적으로 어떤 효과와 영향을 미치는

지에 대한 조사는 아직 미미한 단계이다.

따라서 전자 학술지 운영에 대해 종합적으

로 분석하여 계량화함으로써 전문도서관의

운영에 미치는 영향을 파악할 필요가 있

다. 본 글에서는 정부출연 연구소인 한국

과학기술연구원(Korea Institute of Science

and Technology：이하 K I S T )의 경우를 중

심으로 전자 학술지가 전문 도서관 운영

즉, 예산, 정보이용, 업무, 시설, 공간 등에

미치는 영향을 분석해 보고자 한다.

2. 선행 연구

전자 학술지 이용이 보편화 되어가고 있

는 상황에서 많은 논문들이 전자 학술지의

장·단점 및 비용 대 효과, 인쇄 학술지 구

독 취소시 고려사항 등에 대해 언급하고

있다. 애쉬크로프트( A s h c r o f t )와 랭돈

( L a n g d o n )은 영국의 대학 도서관 사서 및

북미 연속간행물 제공자들에게 실시한 설

문조사 결과를 발표했다(Ashcroft and

Langdon 1999). 그 중 영국 대학 도서관

정보관리연구, vol. 34, no. 3, 2003, pp. 69-85
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사서들이 생각하는 전자 학술지의 장점은

<표 1 >과 다음과 같다.

이 밖에 장서 개발 담당자는 정보의 형

태에 상관없이 이용자가 원하는 모든 학술

정보에 관심을 가져야 함을 강조하고 있다.

뿐만 아니라 전자 학술지의 구매 방법 및

한계, 전자 학술지 평가 방법에 대한 의견

을 제시하고 있다.

럽세라노(Rupp-Serrano) 등은 인쇄 학술

지에 대한 구독 취소 결정에 대한 기준을

제시하고 있다(Rupp-Serrano, Robbins, and

Cain 2002). 이들은 대부분의 도서관들이

전자 학술지로 이용 가능한 인쇄 학술지의

구독 취소에 대해 구체적인 지침을 가지고

있지 않지만, 6개의 범주로 구성된 1 9개의

검토 항목을 참고하여 의사 결정이 이루어

질 수 있도록 제안하고 있다. 그 내용은 다

음과 같다. 첫째, 이용상의 여러 조건들과

학술지의 보관( a r c h i v i n g )과 접근방법 등에

대한 조건들을 포함하는 이용허가( L i c e n s e )

상의 문제, 둘째, 출판사 및 제공 업자들에

대한 신뢰성, 셋째, 연구자의 의견, 선호도

및 주제 분야 등에 대한 기관의 상황과 관

련된 기준, 넷째, 인쇄 학술지와 똑같이 출

판되는지 등에 대한 조사를 포함한 출판물

자체에 대한 기준, 다섯째, 필요 하드웨어,

소프트웨어 및 IP 혹은 ID, Password 방식

등 이용 권한에 대한 기준, 여섯째, 인쇄

학술지 구독 취소에 따른 비용 절감, 공간

절약, 직원 채용에 대한 기준을 포함한 자

체적인 자원에 대한 기준 등이다.

프라지어( F r a z i e r )는 전자 학술지 구독

방법의 하나인 콘소시엄을 통한 방법, 이른

바 빅딜(Big Deal)에 대해 비판하고 있다

(Frazier 2001). 그는 빅딜이 정보의 접근성

확대를 포함한 단기적인 이익을 준다는 것

은 의심의 여지가 없지만, 일반적으로 가장

좋은 학술지와 취약한 학술지를 묶어서 판

매하기 때문에 결국 양질의 장서구성 기회

를 상실하고, 정보를 구입하는데 있어“전

부 아니면 전무(All or Nothing)”상황에 직

면하게 될 것임을 경고하고 있다.

위스콘신 대학교는 1 9 8 0년대 이후 계속

해서 분야별 학술지의 비용에 대한 연구를

수행하여 정보 공유 차원에서 공개하고 있

다(Soete 1999). 이 연구 결과는 학술지의

전자 학술지가 전문도서관 운영에미치는영향 분석
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<표 1> 영국 대학도서관 사서들이 생각하는 전자 학술지의 장점

(단위：명)

구 분 소규모 도서관 중규모 도서관 대규모 도서관 계

정보 최신성 1 3 1 0 1 7 4 0

검색 용이 1 0 1 2 1 9 4 1

훑어보기 용이 7 7 1 3 2 7

동시접속가능 1 5 1 0 2 1 4 6

다운로드 1 2 9 1 8 3 9

공간( S p a c e ) 1 1 9 1 4 3 4

도난 및 훼손방지 1 1 1 0 1 7 38



비용 대 효과 분석에 따른 결론으로 다섯

가지를 제시하고 있다. 첫째, 일반적으로 비

영리 기관에서 발행하는 학술지가 상업 출

판사의 학술지보다 상당히 저렴하다. 둘째,

비영리 기관 학술지의 분야별 평균 비용이

상업 출판사의 평균비용 보다 크지 않다.

셋째, 몇몇 상업 출판사가 지나치게 높은

가격과 비용 상승을 주도하고 있다. 넷째,

유럽 출판사들이 다른 지역보다 상대적으

로 높은 가격을 형성하고 있다. 다섯째, 상

업 출판사들은 화학 분야와 같이 학술지

의존도가 높은 분야에 초점을 맞추고 있다.

또한 이용 효과 측면에서는 8 0대 2 0법칙이

학술지 이용에도 적용되는데, 학술지 이용

의 8 0 %가 2 0 %의 학술지에 집중되는 경향

을 보이고 있다.

미국 드렉셀 대학교( <표 2> 참조)의 몽

고메리( M o n t g o m e r y )와 스파크( S p a r k s )는

1 9 9 8년 전략적 차원에서 가능한 빨리 전자

학술지로의 전환을 꾀하기 시작하여 나타

난 예산상의 변화, 도서관 업무에의 영향

등을 분석하여 발표하였다( M o n t g o m e r y

and Sparks 2000). 드렉셀 대학교는 패션

분야처럼 인쇄 학술지에 수록된 광고가 중

요한 정보를 제공하고 있는 것과 N e w s -

w e e k지, Scientific American과 같이 간략히

훑어 볼 수 있는 학술지 등을 제외하고는

전자 학술지로 대체 가능한 것은 모두 전

환하기로 결정하였다.

이 대학 도서관은 가능하면 전자 및 인

쇄 형태로 모두 이용 가능한 학술지는 전

자 학술지만 구독하고자 하였지만, 출판사

가 인쇄 학술지 구독을 요구할 경우에도

인쇄 학술지의 입수, 정리, 제본, 보관 등과

같은 일련의 과정과 관련된 비용 때문에

인쇄 학술지에 대한 처분 방법을 고려하고

있다. 그 구체적인 방법으로는 첫째, 도착

한 인쇄 학술지를 폐기, 둘째, 관련 학과에

주거나 교수들에게 대출, 셋째, 원하는 교

수에게 제공, 넷째, 대행사의 복본 소장 은

행 등을 활용하여 배포 단계에서 차단, 다

섯째, 결호 도매상(missing issues jobber)에

게 예치, 여섯째, 신착 학술지 이용 구역

(current journal area)에 비치 후 폐기 등을

예시하고 있다. 도서관에 미치는 영향에 대

해서도 자세히 언급하고 있다. 다음의 <표

3 >은 각 주요 운영 비용을 항목별로 구분

하여 요약한 것이다(Montgomery and King

2 0 0 2 ) .

드렉셀 대학교의 신착 및 제본 학술지를

보관하는데 드는 비용은 년간 $ 2 4 5 , 0 0 0이

다. 이 금액은 지난 2 5년간 양도된 금액을

포함한 것이며, 공간 비용은 평방 피드

(Square Foot) 당 $ 2 0의 임대료를 기본으

로 하고 있다. 그러나 전자 학술지를 활용

할 장비를 구비하기 위한 공간 비용은
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<표 2> 드렉셀 대학교 도서관 학술지구독 현황

(단위：종)

구 분 1998년 1999년 2000년 2001년 2002년

인쇄 학술지 1,710 1,475 1,000 300 370

전자 학술지 200 4,400 5,000 7,600 8,600



$5,000 이하로 전자 학술지가 공간 문제와

관련해서 큰 이점을 가지고 있는 것으로

나타났다.

시스템에 관련된 비용은 워크스테이션급

하드웨어와 소프트웨어 구입 및 유지 보수

비를 포함하고 있다. 그리고 하드웨어와 소

프트웨어는 여러 가지 용도로 활용이 가능

하기 때문에 전자 학술지로 이용하는 비율

에 따라 배분하였다. 시스템에 소요되는 비

용은 상당하겠지만 여러 가지 용도로 활용

할 수 있기 때문에 학술지에 활용되는 비

율은 적다.

공급 및 서비스 비용은 제본 및 출력에

관한 것으로 전자 학술지를 출력하여

$ 2 , 0 0 0의 이익을 냈으며, 인쇄 학술지의

경우 제본과 관련된 비용이 거의 대부분을

차지한다.

전자 학술지와 관련한 직원들의 총 비용

이 인쇄 학술지보다 더 크게 나왔다. 이는

2 0 0 2년 당시 전자 학술지가 8 , 6 0 0종, 인쇄

학술지가 3 7 0여종이기 때문에 놀랄만한 것

은 아니지만, 오히려 차이의 폭이 크지 않
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<표 3> 전자 학술지와 신착 인쇄 및 제본 학술지의 운영 비용

항 목 전자 학술지 인쇄 학술지 제본 학술지

공 간( S p a c e ) $ 5 , 0 0 0 $ 4 0 , 0 0 0 $ 2 0 5 , 0 0 0

시스템( S y s t e m s ) $ 1 0 , 0 0 0 $ 2 , 5 0 0 $ 2 , 4 0 0

공급 및 서비스(Supplies & Services) $ ( 2 , 0 0 0 ) $ 6 0 0 $ 8 , 0 0 0

직
무
별

직
원

관리자/운영자( D i r e c t o r / A d m i n i s t r a t i o n ) $ 2 2 , 0 0 0 0 0

커뮤니케이션(Communications among Staff) $ 7 , 0 0 0 $ 2 , 5 0 0 $ 8 0 0

장서 개발(Collection Development) $ 1 8 , 0 0 0 $ 6 , 0 0 0 0

수서( A c q u i s i t i o n s ) $ 8 , 0 0 0 $ 4 , 0 0 0 0

물리적 처리：제본, 라벨작업, 서가배열

(Physical Handling：Bindery, Labeling, Reshelving) 
0 $ 1 0 , 0 0 0 $ 2 2 , 0 0 0

레코드 생성 및 관리

(Record Creation and Maintenance)
$ 1 6 , 0 0 0 $ 1 0 , 0 0 0 $ 6 , 0 0 0

홍보/커뮤니케이션/출판

(Public Relations/Communications/Publications) 
$ 1 1 , 0 0 0 $ 1 , 0 0 0 $ 6 0 0

참고봉사( R e f e r e n c e ) $ 3 7 , 0 0 0 $ 7 , 0 0 0 $ 4 , 0 0 0

이용자 교육(Teaching Users) $ 6 , 0 0 0 $ 1 , 0 0 0 $ 6 0 0

기 타( O t h e r s ) 0 $ 4 , 0 0 0 $ 6 , 0 0 0

소 계 $ 1 2 5 , 0 0 0 $ 4 5 , 5 0 0 $ 4 0 , 0 0 0

합 계 $ 1 3 8 , 0 0 0 $ 8 8 , 6 0 0 $ 2 5 5 , 4 00



다는 것이 더 놀라운 일이다.

드렉셀 대학교가 이처럼 과감한 시도를

하게 된 요인으로는 캠퍼스가 분산되어 있

으며, 컴퓨터를 활용할 수 있는 이용자가

많고, 구독 인쇄 학술지가 적다는 것 뿐만

아니라 학술지의 보존이 이제는 한 개별

도서관이 담당해야 할 문제가 아니라 국가

적, 국제적인 문제라는 도서관 경영진의 신

념 등을 들 수 있다. 이러한 드렉셀 대학교

의 경험은 많은 다른 도서관에서의 전자

학술지로의 전환에 유용한 정보를 제공하

고 있다.

정부출연연구소인 K I S T에서는 지난

2 0 0 0년 Six Sigma 경영 활동을 통해 연구

자들의 의견과 선호도, 전자 학술지의 비용

대 효과 및 경영 효과에 대해 분석하고 계

량화하여 전자 학술지 도입 타당성을 최고

경영진에게 보고하였다. 미국과 영국의 전

기전자학회에서 발행되는 전자 학술지 도

입에 따른 효과를 연구자, 정보 담당 부서

및 연구원 운영 측면에서 분석하였다. 그

결과 연구자들은 2 4시간 자신의 연구실에

서 전자 학술지를 이용하는 것을 선호하였

고, 그 유·무형의 효과는 연구자의 타 기

관 원문복사 신청 비용 1 , 1 0 0여만원을 포함

해 제본비 2 0 0만원, 서가구입비 4 8 0만원,

기타 정리 비용 1 0 0여만원 등 연간 1 , 8 0 0여

만원의 직접 경비 절감 효과가 있었다. 또

한 타 기관에 원문복사를 신청하는데 소요

하는 연구원 1인당 소요 시간 단축에 따른

연구 효율성 제고, 정보 관리 업무 개선,

자료 보존 공간 추가 확보 불필요 등 무형

의 효과가 있는 것으로 나타났다.

3. KIST 사례 연구

K I S T는 1 9 6 6년 설립된 이후 국가 과학

기술 발전의 선도적 역할을 수행해 오고

있다. 2003년 현재 3 0 0여명의 박사급 연구

인력을 포함하여 4 0 0여명의 연구 인력과

7 0여명의 행정 지원 인력, 170여명의 기능

인력 등 총 6 0 0여명의 인력을 보유하고

있다.

정보 담당 부서는 설립초기 도서실로 출

발하여 1 9 9 6년 연구정보실로 명칭을 변경

하여 현재에 이르고 있으며, 연구조정부에

소속되어 연구에 필요한 각종 정보 개발,

수집, 제공을 주요한 업무로 하고 있다. 구

성원은 5명으로 이중 4명이 문헌정보학 전

공자이다.

K I S T가 전자 학술지로의 적극적인 전환

을 추진하는 가장 큰 이유는 첫째, 연구자

들의 전자정보 선호에 부응, 둘째, 학술지

보존서가의 포화상태 해결, 셋째, 단순 정

보 관리 업무 축소 및 전자 정보 개발·관

리·이용에 적합한 직무 설계를 통해 업무

를 전환하기 위해서이다. 또한 근본적인 인

식의 전환을 통해 정보 자료의 보존보다는

이용 및 접근성 확대를 강조하고자 하였다.

3.1 정보자료 구입비

K I S T의 경우 정보 자료 구입 예산은

인쇄 학술지, 전자 학술지, 웹 데이터베이

스, 단행본 등 크게 네 집단으로 나누어

각 세부 항목별로 예산을 편성 운영하고

있다( <표 4> 참조). 정보 자료 구입 예산은

1 9 9 9년부터 2 0 0 2년까지 매년 평균 6.7% 상
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승하였으며, 2002년에는 전자 학술지를 포

함한 전자 정보원 확충에 전체 예산의

84%, 인쇄 학술지에 5 %1 ), 단행본 구입에

1 1 %를 집행하였다. 또한 2 0 0 0년에는 고정

자산 예산 편성으로 인한 전자 정보원 이

용 제한을 해소하기 위해 비용성 예산 항

목을 신설하여 매년 확대하고 있다. 이러한

노력의 결과 2 0 0 3년도에는 정보자료 구입

예산의 9 1 %가 비용성 예산으로 정보자료

구입에 대한 유연성을 확대하여 전자 학술

지 도입에 따른 제도적인 제한을 상당부분

완화하였다.

1 9 9 8년 8 4 4종이던 순수 인쇄 학술지는

1 9 9 9년 이용도 조사를 통한 구독 조정과

전자 학술지로 이용 가능한 Wiley, Elsevier

등 주요 출판사의 인쇄 학술지 구독 취소

로 2 0 0 3년 5월 현재 1 0 7종으로 축소했다.

뿐만 아니라 Drug of the Future 등의 최신

정보 동향을 제공하는 학술지의 경우 전자

학술지로 구독 방법을 전환하였다.

2 0 0 0년부터 본격적으로 시작된 국가과

학기술 전자도서관 구축 사업의 일환인

전자저널 국가콘소시엄( K E S L I：K o r e a n

Electronic Site License Initiative)을 통해 전

자 학술지 구독을 확대해 왔으며 2 0 0 3년도

정보자료 구입비 중 약 7 4 %를 전자 학술

지가 차지하고 있다.

3.2 전자 학술지 구독방법

1 9 9 8년부터 Academic 출판사 발행 학술

지 1 7 0여종과 무료 2 0여종 등 총 1 9 0여종

의 전자 학술지를 본격적으로 이용하기 시

작하였으며, 1999년에는 콘소시엄 참여로

1 , 3 0 0여종, 인쇄 학술지 구독에 따른 무료

전자 학술지 1 0 0여종 등 총 1 , 4 0 0여종으로

확대되었다. 2000년 전자저널 국가 콘소시

엄( K E S L I )이 결성되면서 전자 학술지 종

수가 크게 확대되기 시작해 2 0 0 3년 4 , 2 0 0여

종에 이르고 있다( <표 5 참조> ) .
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<표 4> 2002년도 정보자료구입 예산 지출 내역

구 분 전자 학술지 인쇄 학술지 WEB DB 단행본 계

종 수 4 , 2 0 8종 1 0 7종 7종 7 8 2권 4 , 3 2 2종( 7 8 2권)

구독료 비율 7 0 % 5 % 1 4 % 1 1 % 1 0 0%

구 분 1 9 9 8년 1 9 9 9년 2 0 0 0년 2 0 0 1년 2 0 0 2년 2 0 0 3년

전자 학술지 1 8 9종 1 , 4 2 8종 2 , 7 0 7종 3 , 0 9 7종 4 , 2 0 8종 4 , 2 3 7종

인쇄 학술지2 ) 6 6 7종 5 0 0종 3 4 7종 3 4 7종 3 4 3종 2 8 0종

<표 5> 연도별 전자 및 인쇄 학술지 구독 현황

1) 실제로는 인쇄 학술지구독 예산이 1 5 %이나 인쇄 학술지와 전자 학술지를 동시에구입하는 경우 전자 학

술지 이용을위해 인쇄 학술지를 구입하는 경우이기 때문에 1 0 %는 전자 학술지예산에편입되어 있음.

2) 인쇄 학술지 종수는구입 및 기증, 국내, 일본, 북미, 유럽지역 발행 학술지를 망라한 것임.



전자 학술지를 구독하는 방법은 크게 세

가지로 나누어 볼 수 있다. 첫째는 콘소시

엄 구성과 참여를 통한 방법, 둘째는 각각

의 학술지에 대해 개별적으로 구독하는 방

법, 셋째는 출판 당사자가 아닌 제 3자가

여러 군소 학술지를 수집하고 데이터베이

스화하여 구축한 상품을 구독하는 경우이

다. KIST의 경우 대부분 콘소시엄을 통해

구독하고 있으며, 연구원의 요구 및 기관의

상황에 따라 개별적으로 학술지를 구독하

고 있다.

콘소시엄을 통한 구독 방법은 상대적으

로 저렴한 초기 비용으로 원하는 학술지를

이용할 수 있기 때문에 중요한 구독 방법

이 되고 있다. 2003년도 콘소시엄을 통한

구독 방법을 살펴보면, 총 1 7개 가입 출판

사 중 인쇄 학술지 구독과 무관한 조건을

제시한 출판사는 4개이다. 나머지 1 3개 출

판사는 인쇄 학술지를 유지해야한다는 요

구 조건으로 인해 실제로 입수하고 있는

북미, 유럽지역 해외 학술지 1 8 3종 중 약

4 2 %인 7 6종의 인쇄 학술지를 중복 구독하

고 있다.

개별적으로 전자 학술지를 구독하는 방

법은 다시 출판사의 인쇄 학술지에 대한

요구 조건에 따라 세분할 수 있다. 어떤 출

판사들은 인쇄 학술지를 중심으로 전자 학

술지를 무료로 제공하는 경우가 있으며, 인

쇄 학술지를 구독하고 추가 비용을 지불해

야 하는 경우도 있고, 인쇄 학술지와 별개

로 전자 학술지만 구독할 수 있도록 제공

하기도 한다.

콘소시엄과 무관한 구독 인쇄 학술지

1 0 7종 중 3 4종은 전자 학술지를 무료로 이

용하고 있으며, 5종에 대해서는 전자 학술

지 이용을 위해 추가 비용을 지불하고 있

고, 6종에 대해서는 전자 학술지만을 구독

하고 있다. 아직까지 전자 학술지를 이용할

수 없는 경우는 6 2종이다.

개별적인 방법으로 이루어지는 전자 학

술지 구독은 연구 프로젝트에 의해 한시적

으로 이용하거나, 신속한 동향 파악을 위해

최신성이 더욱 요구되는 학술지, 발행량이

많아 보존 공간이 많이 소요되는 학술지,

연구자들의 이용이 많은 학술지를 우선 대

상으로 선정하였다.

3.3 효과 분석

3.3.1 구독 비용

전자 학술지가 연구 성과의 전달 수단으

로 대세라는 데는 이견이 없을 것이며, 과

연 인쇄 학술지 보다 얼마나 더 저렴하게

이용할 수 있을지에 관심이 집중된다. 전자

학술지가 등장하던 초기에는 대부분의 논

문 저자들이 직접 원고를 작성하여 출판사

로 송부하기 때문에 전자 학술지 출판이

인쇄 학술지 보다 5 0 %정도 비용 절감 효

과가 있을 것이라고 예상했으며, 출판사들

은 전자 학술지를 개발하기 위한 비용으로

인쇄비 및 우송료 절감만으로도 충분할 것

이라고 생각했다. 하지만 원고 입력 인원은

필요 없어진 반면, 전자 원고 교정에 추가

적인 비용 발생, 전자 학술지 뿐만 아니라

기존의 인쇄 학술지에 대한 지속적인 발행

요청과 좀더 효과적인 전자 출판 도구의

발달 등으로 결국 25% 내외의 비용 절감

이 가능하다고 보고 있다(Boyce 1996). 그
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러나 이용자의 다양하고 특성화 되어가는

요구와 전자 정보의 유지, 보수 및 기술 발

전에 대응하기 위한 지속적인 투자비를 고

려한다면 비용 절감 폭은 더욱 축소될 것

이다.

현재 개별 전자 학술지의 구독료는 인쇄

학술지의 9 0 % ~ 1 0 0 %사이에서 일반적으로

책정되고 있다. 미국화학회, Elsevier 출판

사 등은 90%, Wiley 출판사는 인쇄 학술지

와 동일한 구독료를 책정하고 있다.

Elsevier 출판사 발행 2 0 0 2년도 구독 인쇄

학술지 6 9종에 대해 각 학술지 구독료 대

비 이용 효과를 분석한 결과 편당 논문 단

가는 Scripta Materialia가 최저 $ 1 . 8에서

Progress in Polymer Science가 최고 $ 5 2 . 4

까지 무려 2 9배의 편차를 보였으며, 연구자

들의 전문( f u l l t e x t )이용 총비용3 )이 구독료

를 상회하는 학술지는 4 0종, 약 5 8 %였다.

미국화학회의 경우 편당 논문 단가는

Journal of the American Chemical Society

가 $ 1 . 1 5이고 Journal of Medicinal Chem-

i s t r y가 $ 3 . 3 6로 상업 출판사인 E l s e v i e r보

다 편차가 크지 않았으며, 분석 대상 1 0종

중 3종, 30%는 구독료 보다 전문 이용 비

용 효과가 낮게 나타났다. 그러나 여기에서

는 목차, 초록 훑어보기, 검색 기능 등 전

자 학술지의 유용한 장점들을 제외하고 전

문 이용에 한정하여 계량화 하였기 때문에

반드시 비용효과가 낮다고 해서 투자 효과

가 떨어진다고 이야기 하기는 어렵다.

그러나 콘소시엄을 통한 전자 학술지 구

독은 장서 개발의 취약성에도 불구하고 대

부분 상당한 효과를 보고 있는 것으로 나

타났다. 지난 2 0 0 2년도 콘소시엄 참여 주요

출판사들의 구독 비용 대 효과는 <표 6 >과

같다.

3.3.2 정보 이용

전자 학술지로의 대체 및 구독으로 정보

이용량은 해마다 지속적으로 증가하고 있

는 추세이다. 전자 학술지는 생산과 배포가

빠르며, 접근성이 좋고, 이용의 편의성이

큰 매력으로 작용한다. 예를 들어 주간인

N a t u r e와 S c i e n c e지의 인쇄 학술지를 이용
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3) 전문 이용 건수×편당 논문 단가

<표 6> 주요 출판사 구독 비용 대 효과

출판사 구독료( A )
원문이용 횟수( B )

( 2 0 0 2 . 1 ~ 1 2 )

미구독시 개별 접속비용( C )

( B×$ 1 5 )

비용 대 효과( % )

( C / A×1 0 0 )

Elsevier $ 2 9 2 , 8 3 6 1 3 3 , 1 2 8회 $ 1 , 9 9 6 , 9 2 0 6 8 1 %

Wiley $ 5 8 , 6 3 3 6 2 , 6 2 8회 $ 9 3 9 , 4 3 0 1 , 6 0 2 %

IEL $ 3 8 , 5 9 5 1 9 , 6 8 0회 $ 2 9 5 , 2 0 0 7 6 5 %

AIP $ 2 2 , 1 0 6 2 4 , 8 7 6회 $ 3 7 3 , 1 4 0 1 , 6 8 7 %

Kluwer $ 2 1 , 7 4 0 1 2 , 7 6 8회 $ 1 9 1 , 5 2 0 8 8 0 %

Nature $ 7 , 7 0 7 8 , 6 6 4회 $ 1 2 9 , 9 6 0 1 , 6 8 6 %

합 계 $ 4 4 1 , 6 1 7 2 6 1 , 7 4 4회 $ 3 , 9 2 6 , 1 7 0 8 8 9 %



자가 이용하는데 까지는 출판 후 최소 1 5

일에서 3 0일 정도가 소요되는 반면, 전자

학술지의 경우 출판 즉시 이용 가능하다는

것은 촌각을 다투는 과학 기술 분야에서

더욱 중요한 전자 학술지 구독 요인 중 하

나이다.

그러나 전자 학술지 확대를 위해 이용하

고 있는 콘소시엄을 통한 구독방식의 경우

그 이용량이 큰 편차를 보이고 있다. 예를

들어 Elsevier 출판사의 경우 2 0 0 2년 3월부

터 2 0 0 3년 2월까지의 전문 이용 통계를 분

석한 결과 이용량의 8 0 %를 통계자료 수집

대상 1 , 2 4 1종 중 2 3 8종 즉, 약 2 0 %의 학술

지가 차지하고 있었다( <표 7> 참조). 그리

고 2 3 8종의 지난 1년간의 전문 이용 건수

는 1 2 5 , 7 6 0건이며, 나머지 1 , 0 0 3종의 이용

건수는 1 8 , 8 3 1건으로 총 이용 건수의 1 3 %

에 지나지 않는 것으로 나타났다. Wiley 출

판사의 경우도 분석 대상 3 1 8종의 1년간

총 전문 이용 건수는 4 7 , 0 3 5건이며( <표 7 > ,

<그림 1> 참조), 이 중 6 3종의 학술지 전문

이용 건수는 4 1 , 8 7 1건으로 9 0 %를 차지하는

것으로 나타났다. 이렇듯 콘소시엄의 가장

큰 단점 중 하나는 프라지어( F r a z i e r )가 경

고하는 것처럼 이용자가 필요로 하는 최적

의 정보를 선정하고, 구성해야 하는 장서

개발을 어렵게 한다는 것을 입증하는 예라

하겠다.
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<표 7> 전자 학술지 전문( f u l l t e x t )이용 현황( 2 0 0 2 . 3 ~ 2 0 0 3 . 2 )

<그림 1> Wiley 출판사 전자 학술지 전문( f u l l t e x t )연도별 이용현황( 2 0 0 0 ~ 2 0 0 2년)

이용횟수

구 분
0 - 9 9회 1 0 0 - 1 9 9회 2 0 0 - 5 9 9회 6 0 0 - 9 9 9회 1 , 0 0 0회 이상 총

E l s e v i e r

( % )

1 , 0 0 3종

( 8 2 % )

9 0종

( 7 % )

8 7종

( 7 % )

3 1종

( 2 % )

3 0종

( 2 % )

1 , 2 4 1종

( 1 0 0 % )

W i l e y

( %)

2 5 2종

( 7 8 % )

2 5종

( 8 % )

2 4종

( 8 % )

9종

( 3 % )

8종

( 3 % )

3 1 8종

( 1 0 0 % )

5 5 , 0 0 0

5 0 , 0 0 0

4 5 , 0 0 0

4 0 , 0 0 0

3 5 , 0 0 0

3 0 , 0 0 0

2 5 , 0 0 0

2 0 , 0 0 0

1 5 , 0 0 0

1 0 , 0 0 0

5 , 0 0 0

0
2 0 0 0년 2 0 0 1년 2 0 0 2년

5 0 , 3 1 2

4 7 , 0 3 5

2 , 6 2 4



전자 학술지와 인쇄 학술지를 모두 이용

하고 있는 경우 과연 인쇄 학술지를 계속

유지해야 할 필요성이 있을까? 정보전문가

들은“이 학술지는 굉장히 저명한 학술지

이기 때문에 보존의 가치가 있다”고 생각

하거나, “만일의 상황에 대비해 보존해야

한다”거나, “유형의 형태로 입수하는 것을

줄이면 자신의 입지가 약화되지는 않을까”

등등의 이유로 인쇄물을 유지하려는 경향

을 보이고 있다. 그러나 이용자는 그렇지

않다.

전자 학술지와 인쇄 학술지 모두 이용

가능한 8 2종을 신착 학술지 이용 구역과

별치하여 연구자의 접근을 차단하고 이용

요청 및 문의 횟수를 조사하였다. 2003년 1

월 2일부터 4월 3 0일까지 약 4달간 이용도

를 조사해 본 결과 인쇄 학술지를 요청하

는 연구자는 3명이 있었으나, 모두 전자 학

술지로 이용가능하다는 것을 모르는 경우

였다. 그리고 Elsevier 출판사와 미국화학회

의 전자 학술지에 대한 1년여 동안의 전문

( f u l l t e x t )이용 통계를 보면( <표 8>, <표 9 >

전자 학술지가 전문도서관 운영에미치는영향 분석
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<표 8> 주요 전자 학술지전문( f u l l t e x t )이용통계 - Elsevier 출판사

(단위:건)

연 월
학술지명

’0 2 -
3

’0 2 -
4

’0 2 -
5

’0 2 -
6

’0 2 -
7

’0 2 -
8

’0 2 -
9

’0 2 -
1 0

’0 2 -
1 1

’0 2 -
1 2

’0 3 -
1

’0 3 -
2

계
비고

(’0 0 -’0 1)

Acta Materialia 9 0 5 5 6 9 9 4 9 1 7 2 8 0 5 8 8 0 9 3 8 5 3 7 9 0 4 1 , 3 7 8

Applied Catalysis A:
G e n e r a l

9 2 7 2 1 0 2 4 0 1 1 4 6 2 8 2 9 8 8 4 7 0 1 6 6 1 2 8 1 , 1 1 0 1 , 0 3 1

C a r b o n 2 0 0 1 2 8 2 3 1 1 8 8 2 0 3 1 1 3 8 3 1 3 5 1 1 7 1 2 6 1 4 0 1 0 1 1 , 7 6 5 1 , 1 7 3

Catalysis Today 5 6 6 3 5 8 4 9 1 0 0 4 5 3 6 3 6 7 9 4 7 1 1 3 1 2 0 8 0 2 8 9 4

Electrochimica Acta 1 0 6 9 5 6 2 6 1 1 0 7 1 6 3 1 0 4 1 1 6 1 0 7 1 5 7 1 7 4 1 5 1 1 , 4 0 3 1 , 4 9 5

Journal of Alloys and 
C o m p o u n d s

7 0 5 4 6 0 5 5 6 7 5 3 4 2 3 5 6 8 8 2 8 4 3 7 7 0 7 6 5 0

Journal of Crystal Growth 4 9 1 2 1 5 9 8 6 9 2 7 6 6 9 9 2 1 2 5 9 8 2 0 3 9 8 1 , 1 6 8 1 , 6 3 1

Journal of Magnetism
and Magnetic Materials

1 0 5 1 4 7 8 1 1 2 6 9 4 8 4 6 8 4 1 9 0 1 0 6 1 5 7 8 7 1 , 1 8 6 1 , 0 9 9

Journal of Organometallic
C h e m i s t r y

1 4 5 5 4 8 8 7 6 1 2 7 6 2 8 3 4 2 1 1 1 1 1 5 1 5 7 7 7 1 , 1 3 7 4 5 6

Journal of Power Sources 2 1 2 2 6 7 2 2 1 2 4 7 3 3 8 4 6 8 2 2 4 2 3 2 2 6 6 3 4 7 3 8 6 3 6 2 3 , 5 7 0 3 , 3 7 5

Journal of the  European
Ceramic Society

1 1 8 1 1 6 1 4 6 1 2 6 1 7 2 1 1 4 1 2 4 5 9 1 6 0 9 0 1 6 0 1 0 4 1 , 4 8 9 9 9 8

P o l y m e r 2 1 8 1 4 4 2 1 6 1 5 7 1 6 7 1 6 8 1 6 8 2 2 7 2 2 7 2 3 7 2 5 7 2 7 4 2 , 4 6 0 2 , 2 3 2

Sensors and Actuators B:
C h e m i c a l

5 6 3 9 3 1 2 3 5 7 4 7 5 1 2 2 7 8 7 0 1 2 2 1 6 0 7 5 6 7 7 6

Surface and Coatings
T e c h n o l o g y

2 2 6 2 3 9 1 9 2 9 0 1 3 6 1 7 9 2 8 1 1 4 7 1 0 4 1 5 2 2 7 8 2 2 7 2 , 2 5 1 1 , 7 7 7

Synthetic Metals 1 4 9 7 8 4 6 8 2 7 5 4 1 4 5 6 5 1 2 7 1 0 3 1 3 1 1 5 9 1 , 1 0 1 1 , 7 9 7

T e t r a h e d r o n 2 7 9 1 7 7 1 4 0 1 8 5 1 9 3 2 0 1 2 2 2 1 7 5 2 1 0 1 7 7 3 1 1 2 0 5 2 , 4 7 5 1 0 , 3 3 6

Thin Solid Films 2 1 5 1 8 7 1 5 4 9 7 2 5 8 1 4 5 1 5 9 1 4 5 2 1 8 2 1 1 4 0 0 4 6 4 2 , 6 5 3 2 , 9 9 0

Water Research 2 6 2 1 2 5 1 0 3 8 8 1 1 5 1 3 3 1 1 5 1 5 1 1 7 9 1 7 6 1 1 4 1 2 9 1 , 6 9 0 1 , 9 1 6

합 계 2 , 6 4 8 2 , 1 6 1 2 , 0 5 9 1 , 8 7 0 2 , 5 0 6 2 , 2 2 6 2 , 0 3 6 1 , 8 7 6 2 , 4 3 0 2 , 4 5 7 3 , 4 3 8 2 , 9 2 02 8 , 6 2 7 3 6 , 0 0 4



참조), 인쇄 학술지와 전자 학술지를 모두

이용 가능했던 2 0 0 2년도와 전자 학술지만

이용 가능한 2 0 0 3년도의 월별 통계가 별로

차이가 없음을 알 수 있다. 즉, 연구자들의

학술지 이용 형태가 이미 전자 학술지로

대부분 전환되어서 인쇄 학술지에 거의 의

존하지 않고 있는 것이다. 그리고 전자 학

술지를 이용하기 위한 전제 조건인 네트워

크의 안정성에 대해서는 2 0 0 3년 1월부터 4

월까지 총 3번의 출판사 사이트 장애가 발

생하였다. 이중 2번은 언제 이용이 중단될

것이라는 사전 통보가 있었으며, 1번은 예

기치 않은 장애로 2일 동안 지속되었으나

그 기간에도 인쇄 학술지를 찾는 이용자는

없었다.

대외 원문 복사 지출금액도 크게 감소하

고 있다. 1999년 대외 원문 복사비로 지출

된 금액이 3 , 2 0 0여 만원이었으나 2 0 0 0년에

는 1 , 6 0 0여 만원, 2001년에는 1 , 2 0 0여 만원,

2 0 0 2년에는 1 , 1 0 0여 만원으로 계속해서 줄

어들고 있다. 특히 2 0 0 0년에 지출 금액이

전년대비 5 0 %로 격감한 것은 콘소시엄을

통한 전자 학술지 구독 종수가 크게 확대

되어 자체적인 정보 이용이 상당부분 가능

해진 것과 관련이 있다.

이 밖에 전자 학술지 이용량 증가는 단

행본의 이용에도 간접적인 영향을 미치고

있는 것으로 나타났다. 지난 4년간( 1 9 9 9 ~

정보관리연구, vol. 34, no. 3, 2003, pp. 69-85

- 8 1 -

<표 9> 주요 전자 학술지 전문( f u l l t e x t )이용통계 - 미국화학회( A C S )

(단위:건)

연 월

학술지명
’0 2 - 7 ’0 2 - 8 ’0 2 - 9 ’0 2 - 1 0 ’0 2 - 1 1 ’0 2 - 1 2 ’0 3 - 1 ’0 3 - 2 ’0 3 -3 계

Analytical Chemistry 9 5 2 2 7 1 4 8 2 4 5 1 4 5 1 6 2 1 5 1 2 3 4 3 0 8 1 , 7 1 5

B i o c h e m i s t r y 1 4 1 1 7 7 9 1 1 6 7 1 3 5 1 3 8 1 6 2 1 3 5 2 0 9 1 , 3 5 5

Environmental Science &
T e c h n o l o g y

1 2 7 9 3 7 2 1 5 5 6 5 7 3 7 3 1 5 1 1 7 7 9 8 6

Industrial & Engineering
Chemistry Research

1 8 5 2 8 6 1 7 5 1 9 6 1 8 8 1 2 7 1 4 9 1 4 6 1 7 8 1 , 6 3 0

Inorganic Chemistry 9 3 1 7 0 6 5 8 3 1 6 1 1 1 8 3 3 0 2 0 3 2 1 5 1 , 4 3 8

Journal of Medicinal
C h e m i s t r y

2 8 3 4 6 1 3 8 3 2 7 0 2 1 4 1 9 1 2 4 7 2 6 0 1 7 8 2 , 4 8 7

Journal of Organic Chemistry 7 3 9 5 9 5 8 6 6 6 6 4 7 8 2 7 0 5 9 8 3 7 4 6 7 2 7 6 , 8 0 7

Journal of Physical Chemistry
A & B

2 7 3 3 6 5 2 5 8 2 7 9 3 8 4 2 2 0 3 9 1 4 8 5 4 5 9 3 , 1 1 4

Journal of the American
Chemical Society

9 4 1 1 3 4 4 1 5 0 0 1 2 1 7 1 3 7 2 1 0 3 7 1 4 7 8 1 3 5 1 1 5 3 3 1 1 , 7 7 3

L a n g m u i r 3 1 8 2 8 4 6 3 5 4 6 5 4 0 3 4 2 7 4 2 7 5 2 0 5 5 3 4 , 0 3 2

M a c r o m o l e c u l e s 7 7 8 1 0 5 0 1 0 1 5 9 7 1 1 0 0 2 8 6 7 9 7 3 6 5 2 1 0 0 1 8 , 3 0 9

O r g a n o m e t a l l i cs 1 8 1 2 7 5 2 5 3 1 8 0 1 3 3 1 8 4 3 4 7 2 0 4 2 3 0 1 , 9 8 7

합 계 4 , 1 5 4 5 , 3 2 7 5 , 4 6 1 4 , 8 9 2 4 , 9 8 4 4 , 2 4 9 5 , 7 1 1 5 , 0 8 7 5 , 7 6 8 4 5 , 6 33



2 0 0 2 )의 단행본 대출 건수를 보면 대외 원

문 복사 제공과 마찬가지로 2 0 0 0년을 기점

으로 감소하였음을 볼 수 있는데, 이는 연

구정보실을 직접 방문하는 이용자가 줄어

든 영향으로 판단된다( <그림 2> 참조) .

3.3.3 업무 및 관리

1) 업무의 변화

일반적으로 전자 정보로의 전환을 업무

자동화 및 정보 유통 과정의 개선으로 인

한 업무 경감, 특정 업무에 한정된 것이라

고 생각하기 쉬우나 그렇지 않다. 왜냐하면

인쇄 학술지 선정, 입수 확인( C h e c k - i n ) ,

클레임, 제본, 배열, 서가 관리 등 일련의

학술지 유통에 관련된 단순 업무들은 줄어

들지만, 전자 학술지 선정, 참고 봉사 및

이용자 교육, URL 링크에 대한 지속적인

확인과 수정, 전자 학술지 목록 및 데이터

베이스 유지 관리, 이용 가능 범위에 대한

확인, 제공 방법의 변화에 대한 숙지, 관리

자 교육, 시스템 관리, 이용자 관리 등 다

른 업무가 발생하거나 기존 업무량은 증가

하고 있기 때문이다. 또한 학술지 관리 업

무 뿐만 아니라 단행본 유통, 전문 도서관

운영 및 인력 운용, 기타 자료 보존 공간

및 시설 등 전반적인 업무에 폭넓게 영향

을 미치고 있다. 예를 들어 2 0 0 3년도

Elsevier 출판사 발행 구독 학술지 7 0여종

을 전자 학술지로 대체함으로써 예상되는

입수 확인 업무 변화는 총 입수 확인 건수

5 , 0 1 9건 중 1 , 3 7 5건으로 약 27%, 년간 제본

량은 총 1 , 0 7 6권 중 2 2 1권으로 약 2 1 %정도

의 담당 업무가 줄어들 것으로 예상된다.

반면 2 0 0 2년도 전자 학술지에 대한 이용자

교육 3회 실시 및 관리자 교육 1회 참여

등 교육 관련 업무가 증가하였다.

2) 시설, 장비 및 기타

전자 학술지로의 대체를 통한 관리상의

가장 큰 효과로는 자료 보존 공간의 절약

이라 할 수 있다. 특히 전문 도서관의 경우

기관의 임무 및 성격에 따라 다소 차이는

있지만 정보 자료의 보존보다는 활용에 중

점을 두고 있으며, 자료 보존 공간도 제한

적인 경우가 많다. KIST의 경우 제본 학술

전자 학술지가 전문도서관 운영에미치는영향 분석
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<그림 2> 연도별 단행본 대출 현황( 1 9 9 9 ~ 2 0 0 2년)
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지를 보관하기 위한 약 1 0 0평의 공간에 양

면서가 8 5대 총 2 , 0 3 0칸이 있으며, 2002년 6

월 당시 5 4칸, 서가 2 . 3대가 여유 공간으로

있었고, 예상 제본량은 매년 7 0칸, 서가 2 . 9

대를 추가로 필요로 하는 상황이었다. 이러

한 포화상황에서 전자 학술지 구독은 자료

의 폐기와 함께 거의 유일한 해결책으로

최신 학술지 및 과거분(Backfiles) 구독을

통해 서가 4 6 3칸, 19대를 자료 보존 공간으

로 다시 활용할 수 있게 되었다. 이는 전체

서가의 약 2 2 %에 해당한다.

이용 가능한 전자 학술지가 확대됨에 따

라 연구자들의 연구정보실 방문 이용은 줄

어들고 있는 추세이다. 하지만 방문 이용자

를 위해 정보 검색용 컴퓨터를 4대에서 6

대로 확대하였으며, 지정된 컴퓨터를 이용

해야 하는 데이터베이스 검색과 일반 정보

검색을 위한 환경 개선이 요구되었다.

이 밖에 학술지 복사량도 크게 줄어들

고 있다. 전자 학술지 이용이 일반화되면

서 2 0 0 0년 평균 1 0 0여 만원의 복사비가

2 0 0 3년 현재는 3 0 ~ 4 0만원 정도로 6 0 %이

상 격감했다. 그리고 제본비도 약 25% 절

감되었다.

4. 결 론

전자 학술지 구독은 이용자와 관리자 모

두에게 많은 긍정적 영향을 미치고 있다는

것에는 논란의 여지가 없을 것이다. 그러나

관리자 측면에서는 고려해야 할 것이 있다. 

첫째, 전자 학술지 도입 및 운영은 학술

지 부분에만 영향을 미치는 것이 아니라

전문 도서관 운영 전반에 영향을 미치기

때문에 운영 효율화를 꾀하고자 하는 부분

을 한정하지 말고 예산, 인력, 시설 등 종

합적으로 큰 틀에서 접근하는 것이 필요

하겠다.

둘째, 현재 전자 학술지는 콘소시엄을

통해 구독하는 경우가 대부분이다. 이것이

언제까지 지속될지는 예상하기 어려우나

개별 구독분을 취소할 수 없게 하고, 구독

료를 계속해서 인상하며, 대형 출판사가 점

점 더 큰 시장 점유율을 가지게 되면 전문

도서관은 프라지어의 예측처럼“전부 아니

면 전무(All or Nothing)”상황에 직면할 것

이다. 따라서 이용자가 꼭 필요로 하는 학

술지를 구독하고, 필요하면 국가 과학 기

술 정보 유통 기관, 주요 대학 도서관 및

정보 제공업자와 협력망을 강화할 필요가

있다. 또한, 전자 학술지의 가격 구조가 아

직까지는 인쇄 학술지의 그것과 별 차이를

보이지 않고 있지만 향후 정보 검색 후 원

하는 논문만 구입하는 방식(Pay per view)

이 더욱 일반화 될 것으로 예상되며, 이러

한 방법에 대한 적극적인 검토와 연구가

필요하다.

셋째, 학술지에 대한 편목, 입수 확인, 제

본, 서가 관리 등 정보 유통을 위한 기술

봉사(Technical Service) 업무는 감소하는

반면 예산 운영, 정보 서비스, 시스템 관리

등은 증가하고 있다. 따라서 전문 도서관의

업무에 대한 직무 분석을 통해 전자 학술

지를 포함한 전자 정보 운영 환경에 맞게

업무가 재설계되어야 할 것이다.

넷째, 물리적 규모가 중요하게 여겨지던

시대는 갔다. 이제는 저장 장치를 이용해
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정보를 저장하게 되고, 연구자들은 2 4시간

자신의 연구실에서 원하는 정보를 이용할

수 있기 때문에 각 기관의 실정에 맞게 서

고 및 장비를 재구성할 필요가 있다.

마지막으로, 사고의 전환이 필요하다. 특

히 K I S T의 연구정보실과 같은 전문 도서

관의 경우 대학 도서관이나 특수 도서관처

럼 정보 자료의 보존에 크게 우선 순위를

두지 않는다. 모 기관의 정보 요구에 맞는

정보를 시의성 있게 발굴, 구성하고, 봉사

할 수 있도록 정보의 보존보다는 활용에

초점을 두어야 할 것이다.
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