
1. 서 론

우리나라 도서지역을 연결하는 해상교통수단을 신규 도입할

경우, 민간 투자자의 입장에서 바라보았을 때 해당 투자 비용

은 결코 낮지 않으며, 그에 따른 사업 불확실성도 높은 편이

다. 특히 섬 관광 활성화를 위해 해양레저 선박을 신규 해상

교통수단으로 투입할 경우, 지자체의 지원 없이는 운영이 불

가능할 정도로 그 수익성이 매우 낮다(최정석, 2020).‥‥(중

략)‥‥

본 연구에서는 기존에 운영 중인 유사 해양레저선박의 운항

비와 운임기준을 근거로 하여 비용과 수입을 추정한 뒤, 이를

바탕으로 비용-편익 분석, 순현재가치, 내부수익률을 통해 신

규 해상교통수단 사업의 타당성을 분석하고자 한다. 이러한

연구를 통해 신규 해상교통수단의 사업 타당성을 분석함으로

써 사회적 편익, 수요예측 등을 체계적으로 정리하여 향후 해

상교통 수단 및 해양레저 선박 사업 타당성의 평가 토대를 마

련할 수 있을 것이다.

2. 이론적 배경

섬으로의 접근성을 증진시킬 수 있는 신규 해상교통수단의 도

입을 위하여 재무적으로 건전한 방향으로 사업을 시작할 수 있

도록 사업 타당성을 평가하는 것이 중요하다.

그러나 해양레저의 성격을 가지고 있는 선박에 대한 가치 평

가 및 사업 타당성에 대한 연구는 미흡한 실정이다. 연구의 대

상을 보다 광범위하게 확대하여 조사한 결과 상선과 열차, 도로

등에 대한 연구가 수행되었음을 확인할 수 있다.

신규 해상교통수단과 유사한 해양레저 성격을 가진 여객선 항

로 개설을 위한 사업 타당성이 연구된 바가 있다.(최정석,

2020).‥‥(중략)‥‥

지상의 도로를 지하로 옮기는 사업의 편익을 기존 4대 편익에

서 더욱 확장하여 새로운 편익을 발굴하는 연구가 진행된 바가

있다(장수은, 2021).‥‥‥ (중략) ‥‥‥.
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3. 연구모델

본 연구의 대상은 신규 해상교통수단으로, 투입하고자 하는 선

박과 유사한 사양의 선박과 국내의 도시 A를 기준으로 실증적

으로 분석하였다. 유사 선박을 준용하여 인건비, 연료비 등을

산출하였으며, 도시 A를 기준으로 하여 시설비용을 계산하였

다. 실증분석을 통해 도출된 값을 비용-편익 분석, 순현재가치,

내부수익률 모델에 적용하여 사업 타당성을 분석하였다. 사업

타당성 분석 절차는 다음 Fig. 1과 같다.‥‥‥ (중략)

‥‥‥.

  

1단계

사업 타당성 분석 관련 조건 설정

- 할인율(기대수익률), 비용추정, 편익추정 등 사업

조건 결정

2단계

분석 항목의 결정 및 추정 방법 결정

- 사업비 및 운영비용과 운영수익의 항목화 및 항목

별 추정방법 결정

3단계

사업 타당성 분석

- 현금 흐름표 작성, 현재가치(NPV/IRR) 도출, B/C

분석, 민감도 분석

Fig. 1 Procedure of Business Feasibility Analysis

4. 분석 결과

신규 해상교통수단 도입과 관련된 사업 타당성 분석을 위해
신조선 건조, 중고선박 도입 케이스를 구분하여 10년 간 운항할

경우에 대한 재무적 타당성을 분석하였다. 수익성 분석결과는

다음 Table 1과 같다. ‥‥(중략)‥‥

Table 1 Result of Feasibility Analysis

 
신조선 중고선

할인율 4.5% 4.5%
NPV(10년 누계) 192,953,723 332,465,218
IRR(내부수익률) 2.1% 7.1%

신규 해상교통수단의 비용-편익 분석의 편익 대상으로 기존

도선선박에 비해 접근성이 개선되어 발생되는 통행 시간 절감

편익을 반영하였다. 분석 결과 통행 시간 비용 절감편익은 연간
16.26억 원 내외로 발생할 것으로 예상되었으며, B/C는 1.042로

수익성이 미약하게 확보되는 것으로 나타났다. 비용-편익

분석결과 다음 Table 2와 같으며 이에 대한 민감도
분석결과는 Table 3과 같다.. ‥‥‥ (중략) ‥‥‥.

Table 2 Result of Cost-Benefit Analysis

Table 3 Result of Sensitivity Analysis

5. 결 론

해양레저선박을 활용한 신규 해상교통수단 도입에 대한 사

업 타당성 분석결과 신조선과 중고선 각각 B/C가 1.042,

1.049로 경제적 타당성이 존재하는 것으로 나타났다. 다만

선박의 안정성 확보 및 사업운영의 공공성과 지속성 등을

고려할 경우 중고선 대비 신조선을 투입하는 것이 바람직할

것으로 사료된다. 신조선을 투입할 경우 사회적 할인율

4.5%를 적용한 운영기간 10년 동안의 총 편익은 약 292.0억

원으로 총 비용 256.6억 원 대비 높은 것으로 평가되었으며,

결론적으로 수익성 분석결과 B/C는 1.042, NPV는 1.93억

원, IRR은 2.1%로 수익성이 미약하게 확보되는 것으로 분석

되었다. ‥‥‥(중략)‥‥‥.
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구분
현재가치 경제성 지표

비용

(백만원)

편익

(백만원)
B/C

NPV

(백만 원)

IRR

(내부수익률)
신조선 25,666 29,202 1.042 956 1.60%
중고선 25,066 29,202 1.042 1095 1.98%

할인율 B/C NPV(백만 원)
4.5%(기존) 1.042 956
6.14% 1.000 0
운송수요 B/C NPV(백만 원)
46,080(기존) 1.042 956
9.4% 감소 1.000 0
이용요금 B/C NPV(백만 원)

26,000원(기존) 1.042 956
23,557원 1.000 0

총 시설비 B/C NPV(백만 원)
현행 1.042 956

+7.8% 1.000 0
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