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요      지

본 연구는 2016년부터 2017년까지 한국 정부가 선정한 다수의 도시재생사업 중 수변공간 관련

사업을 선별하여 세부내용을 살펴보고 수변공간 도시재생사업의 거버넌스 특성을 분석한다. 도시

재생사업에서 거버넌스는 사업의 성패를 가르는 핵심 요소로 대두되고 있다. 특히, 협업을 통한

민간 커뮤니티의 역할과 주민참여는 더욱 중요한 비중을 갖게 되었다. 본 연구는 Tallon(2013)의

도시재생 거버넌스 네 가지 형태―관주도(top-down), 주민주도(bottom-up), 시장주도(market-led),

지주주도(property-led) 재생을 기준으로 도시재생사업 활성화계획의 세부내용을 분석한다. 향후

도시재생사업의 추진 및 시행단계에서 거버넌스의 역할이 제대로 작동할 수 있도록 시사점을 제

공하고자 한다.

연구의 공간적 범위를 수변공간을 한정하여 분석한 결과 총 20개의 도시재생사업이 도심 내 하

천변과 해안가를 활용하여 추진되고 있었다. 구체적인 사업의 형태로는 ① 생태하천복원, ② 역사

문화자원을 연계한 수변관광지 개발, ③ 수변네트워크·녹지·산책로 조성 ④ 항구 기반 수변도시개

발 및 도심재생, ⑤ 섬의 이점을 활용한 수변경관사업, ⑥ 조선업 침체지역재생 등이 있었다.

한국의 수변공간 도시재생사업은 가장 일반적인 도시재생방식인 ‘관주도’로 진행되고 있었다. 그

러나 지역의 권한과 역할을 강화하고자 하는 노력은 우선시되고 있었다. 또한, 관계부처 및 공공

기관과의 파트너십 구축을 통한 도시재생사업의 효과성 향상을 도모하고 있었다. 특히, 부산시 영

도구와 경상남도 통영시의 도시재생사업에서 협업의 노력이 두드러지게 나타났다. ‘마을만들기’와

같은 주민주도의 도시재생방식은 ‘주민참여협의체’를 통하여 일부 반영되고 있었다. 예를 들어, 서

울시 도봉·노원구, 인천시 부평구, 경상남도 김해시, 부산시 영도구 등이 해당한다. 그러나 구체적

인 실천 방안을 통한 주민주도 도시재생 거버넌스를 구축하는데는 부족함을 보였다. 더불어 민간

투자를 유치하는 시장주도의 도시재생 접근은 찾아볼 수 없었다. 도시재생사업의 장기적이고 통합

적인 특성을 고려했을 때, 안정적인 도시재생사업 추진을 위한 재원 마련에 대한 지속적인 노력이

요구된다.
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