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창업사례연구: Case Study

최적의 입지유형에 위치한 점포의
5년 이상 생존에 미치는 영향

-편의점 사례 중심-

| 발표자 | 	 권용석(연세대대학교)* / 권명중(연세대대학교)**

[요약]

이 연구의 목적은 실제 창업하여 5년 이상 생존한 편의점이 최적의 입지유형에 

위치한 것이 크다는 영향을 증명하는데 있다. 이 목적을 달성하기 위하여 서울 주요 

지역의 5년 이상 생존 점포 사례를 본인과 지인의 사례 점포, A 메이저 프랜차이즈 

편의점 직원이 제공한 자료를 토대로 연구 결과를 분석하고 실제 창업 생존률을 

높이는데 도움을 주고자 한다.

실증분석결과, 첫째로 입지요인은 편의점 성과에 영향을 미치는 것으로 

나타났다. 둘째, 최적의 입지유형에 위치한 점포는 5년 이상 생존하는데 영향을 주는 

것으로 나타났다.

최적의 입지유형에 위치한 편의점 창업은 5년 이상 생존하는데 상당한 

영향을 미치므로 입지유형에 대한 인식과 실전 적용은 필요한 것으로 나타났다. 전체 

창업시장으로 보면 편의점과 같이 상품의 동질성이 높은 업종이나 위치에 중점을 둔 

창업인 경우 까지 확대하여 창업가의 실패를 줄이고 장기적 생존률을 높일 수 있는 

연구가 확대 되어야 할 것이다.  
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