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PRM(Project Risk Management) 체크리스트

항목 선정을 위한 기초연구

A Basic Study for Selecting the Project Risk Management Check List
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Abstract

In today's builders PRM(Project Risk Management) for Risk Management to fill out the competitive advantage, by and 

return it safe and take. But PRM has different standards for each construction company and can also see that even the 

list. In this study, consideration existing research through PRM by developing a list of check list to proceed to the basic 

research to help. In this study, PRM by creating a basis of the check list disclosed to the frame of reference. The results 

of this study by PRM of the check list for field application management system to provide a basis to build.
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1. 서 론

1.1 연구의 목적

오늘날의 리스크는 건설분야가 발전할수록 관심을 가져할 큰 분야중 하나이다. 각 건설회사에서는 리스크의 방지를 위해 PRM(프로젝트 리

스크 매니지먼트) 체크리스트를 작성한다. 허나, 각 건설회사별로 PRM 체크리스트 의 기준이 다르고, 또한 목록조차 다르다는 것을 확인 할 

수 있다. 이에 본 연구에서는 각 건설회사별 PRM 체크리스트 항목 선정을 위해 기준을 만드는 것을 개발하고자 하며, 이에 대한 선행연구로

써 건설회사의 PRM 체크리스트 기준을 개발하고자한다. 

2. 본 연구

2.1 선행연구의 리스크요인 도출

선행연구의 리스크 요인 도출을 위하여 리스크 관련 15개의 선행연구를 선정을 한 후, 그에 따라 각 연구별로 리스크 요인들을 도출하여 

다음과 같은 표 1에 표현하였다. 크게 4가지 기획관리, 설계관리, 시공관리, 유지관리로 분류를 하고 그에 맞는 소분류로 리스크 요인을 정리

하였다.

표 1. 선행연구의 리스크요인

구분 리스크 요인

기획관리

사업사례 검토유무, 경제적 타당성 평가유무, 장애요인의 식별, 프로젝트 시장성평가, 공사의 중요도,

경쟁정도, 민원발생가능성검토, 정치적인 안정성, 기술세의 납부와 범위, 클레임/소송과 관련된 준비유무,

계약 형식/절차에 대한 숙지, 사업비 계획/검토 유무 등

설계관리
불분명한 세부설계, 설계시간의 적합성, 용도변경의 가능성, 발주자의 비전문성, 설계자의 경험부족,

발주자의 의식, 설계자의 의식, 사업관리의뢰 부족 등

시공관리
시방표준과 기준의 미비, 환경문제, 기후, 시공허가, 시공 중의 안전문제, 도면 검토 미숙, 의사소통 부족

등

유지관리
부적절한 하도급 계약, 하도급자의 자격조건 검토여부, 조직 및 인적자원의 부족, 공사계약방법, 풀질

보증 및 유지, 재연재해의 발생가능성, 기타 불가항력, 현장 민원처리 등
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표 3. PRM 체크리스트
대분류 중분류 소분류

Location Risk
Physical Risk 현장 여건, 현장공사 인허가, 환경문제 등

Country Risk 현지 자재 조달가능성, 사회구조, 관련법규, 시장상황 등

Financial Risk financial Risk 환율변동, 자금조달이나 cash flow의문제 등

Contract and Negotiation Risk
Contractual Risk 계약서 불일치사항, 계약 Scope 모호분쟁 등

Project Requirement Risk 발주처의 과도한 요구, 과다한 서류 요구 등

Planning Risk
Cost Estimation Risk 재료비 증가 가능성, 물량예측오류, 환율 적용 오류 등

Schedule Risk 파업, 자재 missing/ shortage 등

Execution Risk

Project Integeation Risk 조정능력 및 문제해결 능력 미흡, 상호협력관계유지 등

Design Risk 설계기술 부족, 설계오류 등

Purchasing / Manufacturing Risk 절차서 / 시방서 오류, 설계 오류 등

Construction Risk 안전사고, 품질 보증 및 유지 등

시운전 성능 Risk 시운전시 복합적 문제 해결능력 미흡 등

기타
하자 / 유지관리 현장민원처리 등

기타 천재지변 등

2.2 리스크요인 도출

리스크 요인을 도출하기 위하여 한 플랜트전문회사 A와 앞서 정리한 선행연구 15가지의 리스크 요인의 내용을 다음 표2.와 같이 정리를 

진행하였다. 종류는 크게 대분류, 중분류, 소분류로 구분하였으며, 선행연구의 리스크요인과 한 플랜트 전문회사 A의 리스크 요인 체크리스트

를 기반으로 정리를 하였다.

표 2. 리스크요인 도출

대분류 중분류 소분류 통합 A 11) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

LocationRisk PhysicalRisk

지형, 지질 조건 4 1 1 　 　 　 1 　 　 1 　 　 　 　 　 　 　
현장 여건(현지 운송로, 임시 jetty 필요 여부) 7 1 1 　 　 1 1 1 　 1 　 　 1 　 　 　 　

현장공사 인허가 7 1 　 　 　 1 　 1 　 1 1 　 　 　 1 1 　
노동력-3국인활용 현지인 의무고용 비율 4 1 　 　 　 1 　 　 　 1 　 　 　 　 　 　 1

설계조건과 현장여건 상이 3 1 　 　 　 1 　 　 　 　 1 　 　 　 　 　 　
Soil Investigation-지반보강 포함 1 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

야적장 공급조건 1 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

기존 구조물에 대한 보강 문제 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 1 　 　 　 　

：

기타 별도의 유지관리방식 무, 내 구년한에 의존 1

2.3 PRM 체크리스트 작성

한 플랜트전문회사 A와 선행연구들의 리스크 요인들을 분석 및 분류를 진행하여 다음과 같은 리스크 분류를 제시 하였다. 위 표2. 와같이 

도출된 리스트 요인들 중 5가지이상 겹치는 요인들을 대분류 6가지, 중분류 14가지, 소분류 31가지로 정리하여 PRM 체크리스트를 작성하였다.

3. 결 론

리스크란 현재 건설분야에서 피해갈 수 없는 중요 요인이다. 한 플랜트전문회사와 선행연구 15가지를 리스크 요인을 도출 하였다. 추후, 

이 연구는 PRM 체크리스트를 통하여, 설문조사를 진행 할 것이다. 그 후,  타당성을 확인하고, 현장에서 사용할 수 있는 프로젝트 리스크 

매니지먼트 체크리스트를 개발하고자 한다.
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