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요 지

2002년 아르헨티나발 글로벌 경제위기로 Suez Environnement의 수익성은 크게 악화되어 그 손

실 규모가 약 21억 5천만 유로에 이르게 됩니다. 이에 Suez Environnement는 수익성 중심의 실리

경영을 위하여 실행계획을 수립․추진하였고, 그 성과는 성공적 이었습니다. 2002년 7.6%이었던

자본수익률(ROCE: Return on Capital Employeed)이 2006년 13.0%까지 상승한 것입니다. 그리고

2015년에는 서비스 인구 기준 글로벌 제1의 물기업으로 성장하였습니다. 다음 그림은 Suez

Environnement의 실지 중심형 실행계획을 보여주고 있습니다.

이에 본 논고에서는 2015년 글로벌 물기업 순위 1위를 차지한 Suez Environnement의 성장 과

정을 살펴봄으로써 그 시사점을 고찰하였습니다.

핵심용어 : 부채감축, 원가절감, 조직개편, 선별적 해외사업

Fig. Suez Environnement‘s plan for the profit
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