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용항공사들  계 인 항공 요 증가 등  약진  도 했지만, 2000  부  계 

항공산업  러 험, 가 등, 일 니를 등에 업  동 항공사들  장, 그리고 2008 부  시

작  계경  미국과 럽, 일본 등 이  항공사들  일단 소  생존가능 임계규모를 갖

추고자 를 는 구조조   인 합병, 외악재에  능  고, 새 운 보조 익원 개

 통해 를 헤쳐나갔다. 그러나 2013  11월 단행  동 항공사들(Emirates, Qatar, Etihad)

 역사상 없는,  약 170조원 규모  항공  구매계약에 미국과 럽  이고 아시아 이

 항공업계 지 다시 번 커다란 감에 싸이게 었다. 이러  상황 에 도 효  경  

구  역  미국  Southwest, 럽  LCC Ryan Air, 아시아  LCC Air Asia 등 LCC산업  극심

 경 침체를 겪 면 도 해당 산업  규모는 지속  장  거듭  망이다.

  결 , 이러  상황에 ,  미국과 럽 항공사들이 규모 구조조  겪고 2012  이후

부   회복 미를 보이고 있  지만, 동 항공사들  향 에  해 향후에도 추가

인 구조조   인 /합병 등 생존   이  항공사들 간  이 이어질 망이며, 일본처럼 

내 시장이 지 않  국도 국 등 장잠재 이 높  국가들과  항공자  등  극  추진

여 보다  시장  보 지 못 다면 지않아 익 에 큰 타격  입  에 없다는 결 에 도

달 다.

1.   

본 연구  목  각 지역별 항공사들  

황, 그리고 벌 경  불어 동 항공

사들  속 장에 른 각 지역별 항공사들  

인 합병 사 들  분 여 인 합병이 근 

벌 항공사 경 략  핵심 트 드가  경, 

또  LCC산업  장  이미 규모상 거  

항공사  장  미국  Southwest나 럽  

Ryan Air등  공 인 경 략 사  항공자

를 앞 고 장 는 국 LCC산업, 그리고 

말 이시아  Air Asia를   아시아 LCC

산업  경 략 연구를 토  근 벌 항

공사 경 략 트 드  시사 과 망  시

고자 다.

2000  이 , 인 합병 붐이 일어나  이

에는 3개  이  항공 동맹체(Sky Team, 

Star Alliance, One World)들  심  

벌 항공 략이 게 진행 었다. 행 

연구자들  분 에 르면 이러  를 통해 

이  항공사들  험 분담, 품합리  규모

 경 , 보   이 과 특허권  , 

경쟁구도 , 국 부 에  , 사

업  국  장과 시장진입, 그리고 직  통
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합 효과 등 크게 7가지  효과를 릴  있었다. 

재도 68개  이  항공사가 3  이  항공 

동맹체에 가입 어 있다. 

2000  부  계 항공산업  러 험, 

가 등, 일 니를 등에 업  동 항공사들  

장, 그리고 2008 부  시작  계경

 미국과 럽, 일본 등 이  항공사들  일단 

소  생존가능 임계규모를 갖추고자 를 

는 구조조   인 합병, 외악재에  

능  고, 새 운 보조 익원 개  통해 

를 헤쳐나갔다. 

이러  노 에도 불구 고, 2013  11월 단행

 동 항공사들(Emirates, Qatar, Etihad)  

역사상 없는,  약 170조원 규모  항공

 구매계약에 미국과 럽  이고 아시아 

이  항공업계 지 다시  번 커다란 감

에 싸이게 었다. 

면, 효  경  구  역    

LCC인 미국  Southwest, 산업 규모  

 인   트 드 변  가장 큰 를 

입   있는 동시에 Southwest를 가  공

 벤 마킹  럽  LCC Ryan Air, 

Multi-Hub 략  단 간에 보효과  향

 극  아시아  LCC Air Asia 등 LCC산

업  극심  경 침체를 겪 면 도 해당 산업  

규모는 지속  장  거듭  망이다.

결 , 이러  상황에 ,  미국과 럽 

항공사들이 규모 구조조  겪고 2012  이

후부   회복 미를 보이고 있  지만, 

동 항공사들  향 에  해 향후에도 

추가 인 구조조   인 /합병 등 생존  

 이  항공사들 간  이 이어질 망

이며, 일본처럼 내 시장이 지 않  국도 

국 등 장잠재 이 높  국가들과  항공자  

등  극  추진 여 보다  시장  

보 지 못 다면 지않아 익 에 큰 타격  

입  에 없다는 결 에 도달 다.

2. 연구 법

본 연구  연구 법과 여 사 연구는 해

당 업과  직 면담  통해 심 연구를 여야 

나 자료 집  사 가 다소 이었  

계  벌 항공사 , 인 , 합병 이후  결

과들  토  연구를 진행 다는 것이 본 연

구  계 이라 겠다. /인 합병 사  

자료들  행연구자들  연구논 , , 각

종 미 어소스 또는 국내외 항공산업 연구 에

 직  집  자료 등  용 다. 

3. 동 황

동  황  요약해 보자면 다 과 같다. 

3.1 이

이는 엄청난 경 를 겪고 있 나 이런 

에도 항공  업계에  자만큼  임

없이 이루어지고 있는데, 이는 부동산개  실  

사 는 달리, 이는 지리  리해 항

공,  허  지속 인 경  가 출  

가능 이 여 히 높  이다. 벌 경

가 어느 도 진  근에는 욱  

항공 산업 경 동  벌이고 있다. 

구  동북아시아  벌 업들이 가장 주

목 는 잠재  시장이 동과 남미이다. 재  

이가 아 리카 지 커버   있는 지  

에 있다는 , 그리고 부 상 동 즈

니스  베이스 캠  가장 합 다는  

에 가장 각  고 있다. 

당장 구  아시아 업들 입장에  동 지역 

즈니스를 구상해 보았   이 이외에는 

를 잡  만  곳이 마  않  것이다. 이라

크, 시리아 등  안이 이고, 이란이나 사우

 아라 아는 외국인  입국에만 2시간 이상이 

소요 며 여자인 경우 입국 자를 는 것 자체

가 매우 어 운 실 이다. 이나 만  인

라가 부족 고 인과 카타르 같  경우 타 

여건  양  편이지만 국토가 좁고 도 통 

사 이 열악 다.

결국 동  허 , 심이 만  곳  재

 이, 그리고 이   라이벌이면 도 

결국 이자 든든  후원자인 같  UAE  아

부다 이다. 

재 동에 진출  벌 업들  동 헤드

쿼 는 아직도 부분 이에 해 있 며, 

이공항  도 입국 자  90%가 외국인
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이다. 

다  2013  주요 벌 국 공항들  허

경쟁   도 이다.

Table 1. 2013년 로벌 주요 국제공항

허브경쟁력 비교

구분 인천 콩 싱가폴
랑크

푸르트

암스

담
이

취항

도시
176 180 240 281 317 260

운항

도(일

운항)

694 962 896 1,321 1,160 943

여객처

리용량 

(연간,

명)

약4

,40

0만

약7,

000

만

약6,6

00만

약6,20

0만

약6,5

00만

약7,5

00만

여객처

리실

(국

, 

연간, 

명)

약3

,83

5만

약5,

615

만

약5,1

18만

약5,07

5만

약5,0

93만

약5,7

68만

3.2 에미 이트

Emirates항공  재 39  A380여객  포

함  385  여객 를 운항 이며, 재 운용

를 뺀 A380구매계약 황만 101 에 달

며, 이것  재 체 A380 구매계약 규모  

에 해당 다. 에  언  이 Air Show

에  A380, 보잉777X  주  등  모  포함

해 재  주  액이 1,660억 달러,  약 

183조원에 이른다. 

면, 2014  재 럽  3인 Air France 

-KLM, Lufthansa항공, British항공 3개사  

A380보 를 모  합쳐도 22 에 불과 며, 

근시일 내 추가 도입계획조  없는 실 이다. 싱

가포르 항공이 19 , 국  항공이 7 를 

운항 이며, 아시아나항공  2014  이내에 6

를 도입  계획  있다. 

4. 각 항공사  

4.1 미주

미국 이  항공사들  생존 략–인 합병 러

시: Delta  Northwest 합병, United  

Continental 합병, American과 US Airways 합

병, 미국 LCC산업: Southwest항공  약진

4.2 럽

럽 이  항공사들  생존 략–인 합병 러

시: 독일어권 항공사들  모  장악  Lufthansa, 

 Alitalia(알리탈리아)항공과 인 합병 경쟁

에 뛰어든 동  Etihad 

4.3 아시아

인 합병/ 략  국시장 쟁탈

국  항공자

아시아 항공사  공 인 구조조   

사 : 일본항공(JAL) Case

4.4 개별 항공사

개별항공사들  략  를 욱 진시키고 

있다.

Table 2. 략 제휴의 영향요인

략   향요인 연구자

험분담

Porter & Fuller 

(1986), 

Contracter & 

Lorange (1988)

품합리  

규모  경

Mariti & Smiley 

(1983)

보   이 과 

특허권   

Contracter & 

Lorange (1988)

경쟁구조 
Porter & Fuller 

(1986)

국 부 에  
Contracter & 

Lorange (1988), 

Beamish 1988)

사업  국  장과 

시장진입

Young et al. 

(1989), Hill et al. 

(1990)

직  통합 효과

Harrigan 1985), 

Contracter & 

Lorange 1988)
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5. 결 어

본 연구  목  변 는 각 지역( 동, 미국, 

럽, 아시아)항공사들  경쟁 경과 각  다르면

도 연  시장 경에 른 경 략, 그리고 

각 지역 LCC산업  장사  경  황에 

 연구를 통 여 인 합병에 른 구조조 이 

잇 르고 있는 근 벌 항공사 경 략 트

드  시사 과 망  시 고자 다. 

2000 데 부  계 항공산업  러 험, 

가 등, 일 니를 등에 업  동 항공사들  

장과 2008 부  시작  계경  미

국과 럽 등 이  항공사들  일단 소  

임계규모를 갖추고자 를 는 구조조  

 인 합병, 외악재에  능  고, 새

운 익원 개  통해 2012  계 항공산업

 소폭  장  들어 다. 

2013  미 연 항공청(Fedral Aviation 

Administration)에 르면 2012  미국 항공사

들  업이익   3% 증가  약 80억달

러  소폭 증가 고, 2014  이후 경 회복 

감에 국내  연평균 1.2%, 국  양 

노  요약 에도 연평균 4.1% 도가 증가  

것  내다 다. 

럽 역시 미국과 마 가지  이  항공사들

 인 합병 러시에  용 구조조 에 른 

익  향상  도모 고, Ryan Air를  

럽 항공여객시장  40%를 지 고 있는 

LCC산업  행거리가 짧  국 노 시장에 개

개인 취향에 라  변동  부여 는 

Dynamic Packaging  인  소  

 인해 , 카지노, 카, 그 외 다양  

엔 인 트 상품이 결합  Holiday Package상

품 개  등 항공사 본연  임 인 운송 이외  

타 익(Ancillary Revenue) 출  통  익

 향상  꾀 고 있다.

항공사에 있어 노동  연료 는 가장 큰 용 

항목들이다. 연료 는 통 가 불가능 지만, 노동

는 가능 다. 산신고는 연료 용 구조를 재편

  없지만, 노동 용 구조는 재편 가능 다. 

익  내  해  미국과 럽 항공사들  노

동 용  이고 인   고  자산(주  항공

)  생산  높이는 신, 익 이 좋지 않  

노 들  과감히 없앴다.

그럼에도, 2013  11월 단행  동 항공사들

 역사상 없는  약 170조원 규모  항

공  규모계약에 계 항공업계는 다시 요동 게 

었다. 이 껏 진행했  구조조 이 이 아닐 

것임  고  이다. 

이러  에 싱가포르항공  난  공경  

case는 많  항공사들이 벤 마킹 해야  모범 

사  보인다. 싱가포르항공  불황에도 시장 

요에 해 임없이 분 고 신속히 송 능

 조 함 써 용  효능  높 다. 동남아 

지역 항공사 는 처  남미에 취항, 2011  

3월부  싱가포르  라질 상 울루를 주 3회 

운항 는 신규노  개 했 며 항공 요가 높

 콩, 우, 타이페이, 몰  노  증편

다. 익이 나지 않는 노  과감히 폐지

는데, 2009  쿠버 노 에 이어 2012 에는 

상징 이 강했  계 장거리 노 들이었  LA

 뉴욕노  과감히 없앴다. 또  요  공

 맞추고자 2012  5  B777과 7  B747

항공  운항  단 고 8   A380항공

를 신규 도입 여 여객 송  어 린  있

다. 

또 , Emirates항공이 신 내 엔 인 트 

시스 과  내식 등 없는 량공  

객실 스를 향상시 다면, 싱가포르항공  그 

같  용상승  소 고 승 원들  Service 

Attitude를 욱 강 시  고객들  마  사

잡는데 공했다. 

 이 부분이 미국과 럽 항공사에  실

 힘든 부분인데, 미국과 럽, 특히 미국에  

아시아 지역에 는 공공연 게 이루어지는 객실

승 원 용 시 외모나 나이 등  별   없

 이다. 

라 , 지않아 미국과 럽에 는 또다른 거

 인 합병 case들  볼  있게  망이며, 

Southwest나 Ryan Air 등 거  LCC들  장거

리 국  진출이 욱 해질 것이고, 이들과 

같  거 규모 LCC가 이  항공사를 인 는 

상황도 충분히 가늠해 볼  있는 상황이다.

아시아 지역에  아직 지 미주나 럽만큼  

인 합병 붐이 일어나지 않았지만, 추후 LCC산업
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 지속 인 장과 시장잠식, 국 항공사들  

경 장  통  요 증가  스 향상  통

 랜드이미지 고 등  재보다   

열  경쟁이 상 다.

일본 같  경우는 내  시장 규모가 거 고 

국내/국  모  리미엄 객실 스 개  

장 어 있어 일본항공(JAL)  case 처럼 신

인 용 리만  이루어진다면 향후 

벌 경 침체나 타 변 에도 익  악 가 크

지 않  망이다. 

2012  5월 이 노미스트지가  계 

국내노  승객  에  도쿄- 사카 노 이 

3 , 도쿄-삿  노 이 4 , 도쿄-후쿠 카 

노 이 6 를 는 등 100  안에 드는 노

이  10개  미국 다  많았고, 인구 

는 계 고 다. 재 일본 내 20여 개 항

공사   국내  익 만 도 지   

있  도  그 시장 규모가 어 있다. 국

에  에 인천- 주노 에 만 간  볼  

있는 B747, 767, 777등   항공 들도 일본 

국내 에  시  운용 다.

면, 국  경우 인천- 주 노 만  

었  뿐 내  시장 규모가 일본만큼 크지 않고, 

2014  5월 사상 처  국내  분담  50%

를 어  존 5개  국  LCC 항공사들 외에

도 재 7개  LCC가 추가  립 타진에 들어

가 있는데, 이는 이  국에 도 LCC가 보편

인 운송 단  자리 잡았다는 미도 지만, 

국내  시장 만 는  이상 LCC가 장해 나

갈 시장규모가 충분 지 않다는 얘 도 다. 

라 , 국내 LCC들  , 장거리 노  극

 개척해야만  상황에 처 게  것이다. 

이에 아시아나 계열 에어부산  2018  쯤 장

거리 운항이 가능  A330  3  도입  목  

고 있고, 주항공도 장거리 노  진출   

사업타당  검토 계획  갖고 있다. 그 지만 

랜 운항 경험  가진 이  항공사들과 외국 항

공사들과  스 경쟁 등에  릴 가능 이 

높 며, 엇보다도  항공 를 조종 고 

는  인 , 안 에  우 를 불식시킬 

만  인 들  얼마나 안  보   있

느냐가 건이  것  보인다. 

에어부산에 이어  2  계열 LCC 립  

업공개(IPO)를 추진 고 있는 아시아나항공  지

난해 7월 샌 란시스  사고에 이어, 지난 4

월 18일 인천  사이 행 아시아나 603편 조종

에 엔진 이상  경고등이 들어 에도 회항

지 않고 운항  강행, 이에 국토 통부가 재

조 를 검토 는 등 각종 악재에 시달리고 있다. 

재 아시아나항공  샌 란시스  사고 이후 민

합동 항공안 원회가 마  항공안 종합

 이행 는 에 운항 규  어겼  

에, 지난해 당 손실 1,147억, 부  

642.5%를 는 등 악  익  회복  

 자구   나인  2 LCC 립 계획에 큰 

질   것  상 며, 에어부산 지분  

54%를 보  부산 지역 상공업계에 도 아시아

나가 도권에 추가  LCC를 립  경우 

취항 역이 에어부산과 어느 도 겹  것  우

해 강 히 고 있어 사업 추진 계획에 난

항이 상 다.       

항공 역시 동 항공사들과  동/아 리

카 노  경쟁에  리고 있는 상황이고 이 

에 나아가 럽 노 에 지 타격  게  상

황이  에 국내 항공사들  향후 -  항공

자   타 국가들과  항공자  타결 등

 통해 앞   커질 시장에  고객 요를 늘

리는 것만이 장  인 생존 략  

보인다. 

국과 UAE는 2009  항공회담  통해 각각 

주 15회 양국  복 운항   있도  는

데, Emirates항공이 이~인천 노  주 7회, 

Etihad항공이 인천~아부다  노  주 7회 복 

운항 고 있어 운항횟  용 이 93%에 이

른다. 면 국  항공이 인천~ 이 노

 주 5회 복  뿐이어  용 이 33%에 

불과  실 인데, 이후 추가 상  통해 복운항 

허가 횟 가 욱 늘어나게 다면 국 국  항

공사들  동/ 럽노  익 에 큰 이  

망이다. 

이러  상황에 , 결국 향후 미국과 럽 이

 항공사들   생존 략이 추가  구조조

이  것이라면 국 이  항공사들  구조조

 해야 면 도 싱가포르나 일본 항공사들 

 리미엄 스 략  포   없는 

어 운 처지에 놓이게  것  망 다. 이러
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 상황이 지속 다면 지않  미래에 미국과 

럽에 처럼 항공과 아시아나가 합병해야만 

 상황이  가능 이 충분 다는 것이다.

라 , 우리 국  항공사들이 보다 어진 

계 항공시장에  경쟁  항공자 , 특히 -

간 항공자 는 국가가 심이 어 략  

추진해야 다. 이에 많  항공산업 가들이 

부  견    있 며, 이  특히 

국과 같  입장에  고 해야  략  다  3

가지  요약   있다.

첫째, 항공자 는 상 주  원  아래 추진

어야 다. 또, 요가 없는 국가 는 조건부 개

이 요 고, 도시, 국가별  단계  개

는 략  근해야 다. 인천공항  일

 개  경우 국 사  연계 송 능과 역

에 부  향  미쳐 허 에 역행 다.

째, 장잠재 이 높  국가  우  추진해야 

다. 자국 요가 미미해 주  타국 요에만 

존  에 없는 싱가포르, 아랍에미 이트, 카

타르, 란드 등에 해  가 win-win  

 있도    부  자 를 일 간 시

행  뒤 여객 자 를 검토 는 것이 람직

다.

째, 국가별  특 에 맞는 략  추진해야 

 것이다. 자 를 극 추진해야  국가는 인

구나 항공 요가 많아 국  허 에 도움이 

는 곳이다. 국, 일본 등이다. 재 요는 미

 단계이지만, 향후  가능 과 시장 규모

가 크므  항공자 를 극  추진해야  

나라 는 인도  캐나다를 들  있다.
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