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요       약
현재 많은 소프트웨어 개발 기업들은 제품 개발에만 치중되어 품질 유지/관리 측면의 문서 산출물을 

만들 여유가 없다. 그리고 프로젝트 문서 관리 자체가 주먹구구식이며, 차후 평가나 검수시 문서 산출

물을 만드는 경향이 있다. 이 문제 해결위해, 실시간으로 프로젝트가 진행되는 상황에 맞게 문서를 자

동 생성하는 방법을 제안한다. 이 방법은 기존의 통합관리(CI) 시스템에 XML과 XSLT 기법을 접목하

여 프로젝트 계획 문서를 자동 추출가능하다. 이로 인해 소규모의 영업장에서도 적은 인원으로도 프로

젝트 관리를 효율적으로 할 수 있고, 실제 문서와 프로젝트의 진행의 불일치가 많이 줄어들 것으로 판

단된다. 

1. 서론

   2002년 이후 소프트웨어 글로벌 시장규모가 기하급수

적으로 성장하고 있다. 전체 IT 산업에서 소프트웨어시장

의 규모는 전체의 30%수준에 육박하고 하드웨어시장을 

뛰어 넘은지 오래되었다. 그리고 소프트웨어와 하드웨어의 

융복합화가 진행됨에 따라 소프트웨어가 제품의 부가가치

와 경쟁력을 높이는 역할을 하는 핵심요소가 되었다. 소프

트웨어의 중요성이 가면 갈수록 강조되고 있지만 우리나

라의 중소규모의 소프트웨어 개발기업 중 다수가 개발에 

치중된 작업으로 하고 있다. 다수의 개발자에 의한 공동개

발이 진행됨에 따라 소프트웨어의 고품질을 위해서 프로

젝트를 체계적으로 관리하기 위한 인력이 매우 부족하다

[1]. 그래서 인력부족을 메우기 위해 프로젝트 관리 차원

에서의 문서자동화가 필요하다. 

   본 연구에서는 효과적인 프로젝트 관리를 위해서 필요

한 문서(프로젝트 관리 계획서, 소프트웨어 구조 분석서)

들을 자동화하여 추출하고자 한다. 논문의 순서는 2장 소

프트웨어 문서화에 대해서 설명하고 3장에서 문서자동화

에 대한 과정과 방법에 대해 기술한다. 그리고 마지막으로 

4장에서는 결론 및 향후연구에 대해 서술한다.   

2. 소프트웨어 문서화

   소프트웨어의 개발 효율성과 소프트웨어 개발과정의 

추적성을 확보하기 위해서는 개발 전반의 활동을 시스템

화하여 시스템과 연계하는 것이 매우 중요하다. 이 과정에

서 추가적인 문서는 필요하지 않다. 하지만 기업의 산출물 

관리, 발주자의 요구, 기타 인증 및 심사과정 같은 필요에 

따라 개발과정의 산출물은 문서화형태로 작성되어야 한다.  

하지만 문서화 형태의 산출물은 개발과정에서의 부담으로 

작용될 가능성이 크다.[1]

   이러한 부담을 줄이기 위해 소프트웨어의 문서 자동화

를 통해 프로젝트 관리계획서와 소프트웨어 구조분석서를 

추출하고자 한다.

2.1 프로젝트 관리계획서

  프로젝트 관리계획서는 성공적인 프로젝트의 수행을 위

한 환경, 책임, 절차, 일정 등의 임무를 정확히 인식하고 

수행하게 하 기 위한 공식 관리 문서이다[2]. 프로젝트 관

리 계획서에 반드시 포함되어야 하는 정보는 표 1과 같다.

*) * 이 논문(저서)은 2015년 교육부와 한국연구재단의 지역혁신창의인력양성사업(NRF-2015H1C1A1035548)과 2015년도 정

부(교육부)의 재원으로 한국연구재단의 지원을 받아 수행된 기초연구사업임(NRF-2013R1A1A2011601)
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프로젝트관리계획서 목차

① 프로젝트 개요

- 프로젝트 명, 기간, 목적, 기대효과 등

② 프로젝트 범위

③ 시스템 구축 환경

- 하드웨어 구성도, 소프트웨어 구성도

④ 프로젝트 추진체계

- 프로젝트 수행 조직도, 조직별 역할, 인력투입 계획

⑤ 관리 프로세스 계획

- 작업 계획, 통제 계획, 산출물 검수 계획

⑥ 프로젝트 관리 방안

- 프로젝트 보고 계획, 이슈 및 변경관리, 교육 및 기

술이전 방안

소프트웨어 구조분석서 목차

① 구조 분석 날짜

② 부서의 이름

③ 구조 분석을 위한 다이어그램

- Class Diagram, Architecture View등.

④ 변경사항

⑤ 평가

- 표준 준수여부, 품질속성평가(결합도 등.), 기타의견

<표 1> 프로젝트관리계획서 목차

  

2.2 소프트웨어 구조 분석서

   소프트웨어 구조 분석서는 소프트웨어의 구조를 설계

한 후 소프트웨어의 전반적인 구조와 해당 개발과정에서

의 소프트웨어 품질 지표를 보여준다. 그리고 잘못된 소프

트웨어의 구조를 파악하고 소프트웨어의 품질을 평가 할 

수 있는 문서이다. 표 2는 소프트웨어 구조 분석서의 목차 

정보이다.

<표 2> 소프트웨어 구조분석서 목차

 

   소프트웨어 구조분석서를 통해서 개발과정의 추적성을 

간편화 할 뿐 아니라 문서 하나만으로 소프트웨어의 전반

적인 구조를 볼 수 있고 소프트웨어에 대한 평가에 대해 

개발자 와 나머지 이해관계자들이 쉽게 접근 할 수 있다.

 

3. 프로젝트 문서 관리 위한 문서 자동화

  이전의 연구[3,4]를 통해 기존에 존재하거나 개발 하고 

있는 소프트웨어에 대한 정보로서 가시화 하는 방법을 알 

수 있었다. 본 연구에서는 소스코드에서 추출할 수 있는 

정보와 프로젝트의 요구사항을 관리하기 위한 플랫폼인 

Redmine[5]을 이용한 프로젝트관리 문서에 대한 자동화를 

제안한다.

(그림 1) 문서자동화 시스템 구성도 

   그림 1은 효과적인  소프트웨어 프로젝트관리를 위한 

문서 자동화 시스템의 구성도이다.

   프로젝트 관리계획서를 추출하기 위해서는 레드마인의 

일감에 시스템에서 직접 추출할 수 없는 정보들(개요, 범

위, 계획상세 등)을 일감의 설명항목에 일정한 패턴(특수

문자)으로 입력하고 시스템에서 불러올 수 있는 정보(시스

템 구축환경, 프로젝트명 등)와 함께 데이터베이스에서 불

러오고  작업 계획과 인력투입 계획 같은 경우 모든 일감

에서 시작시간과 완료기한을 통해 man/Month를 계산하여 

XML파일로 출력하게 된다. 추출된 XML파일은 XSLT파

일과 연동되어 웹에서 문서형식으로 출력되게 된다.

(그림 2) 레드마인 일감에 저장된 정보

   그림 2는 시스템에서 직접 가지고 올 수 없어 레드마

인의 일감에 저장한 정보이다. 
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(그림 3) 프로젝트 관리계획서

   그림 3은 프로젝트 관리계획서 XML파일과 XSLT파일

의 연동으로 웹브라우저 화면에서 보여주는 결과이다.

   소프트웨어 구조분석서는 기존에 툴 체인에서 추출할 

수 있었던 Class diagram과 Architecture View의 파일 주

소값과 대시보드에 출력하는 소프트웨어 품질지표 점수를 

자동으로 시스템에서 사용하고 시스템에서 직접 추출할 

수 없는 변경사항이나 기타의견 같은 경우 레드마인의 변

경이력 게시판에 일정한 패턴의 글로 저장하여 불러오게 

된다. 

(그림 4) 소프트웨어 구조분석서의 변경이력과 기타사항

   그림 4는 변경이력 게시판에 작성되어있는 구조 분석

서에 필요한 변경이력과 기타사항을 추가한 모습이다. 변

경이력과 기타사항을 ‘;’로 구분하여 소프트웨어 구조분석

서에 출력을 하게 된다. 

(그림 5) 소프트웨어 구조분석서

   그림 5는 소프트웨어 구조분석서를 웹페이지로 출력한 

화면이다.

4. 결론 및 향후연구

   본 연구는 효율적인 프로젝트 관리 및 산출물의 간편

한 관리를 위해 소프트웨어 개발 프로젝트에서 생길 수 

있는 문서를 자동화 하는 방법 보였다. 프로젝트의 산출물

을 자동 추출하여 실제 직접 문서화를 하는데 들어가는 

노력보다 훨씬 편리하고 빠르게 문서를 출력할 수 있었다. 

그래서 우리나라의 대부분의 소규모 소프트웨어 개발업체

의 적은 인원으로도 프로젝트 산출물 관리가 쉬워질 것으

로 판단된다. 이 연구에서는 프로젝트 관리 차원의 프로젝

트 관리 계획서와 소프트웨어 구조 분석서를 추출하였지

만 프로젝트 진행 에는 다양한 문서가 필요하기 때문에 

자동화 할 수 있는 문서를 찾아 문서자동화 시스템에 추

가할 예정이다. 

참고문헌

[1] NIPA SW Engineering Center “SW Development 

Quality Management Manual(SW Visualization)”  2013. 

12.

[2] NIPA SW Engineering Center “Project proposal 

writing guides” 2012.11 

[3] Geon-Hee Kang, Keunsang Yi, DongHo Kim, 

Junsun Hwang, Youngsoo Kim, Young B. Park, R. 

Young Chul Kim “ A Practical Study on Tool Chain 

for Code Static Analysis on Procedural Language”, 

KCC2014, pp.559-561, 2014. 

[4] Bokyung Park, Haeun Kwon, Hyeoseok Yang, 

Soyoung Moon, Youngsoo Kim, R. Youngchul Kim “ A 

Study on Tool-Chain for statically analyzing Object 

Oriented Code”  KCC2014  pp.463-465  2014. 

[5] www.redmine.org

- 961 -




