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 요약

본 연구는 강의실에서의 면대면 교육이 아닌, 온라인 교육모델을 혼합한 하이브리드 모델 가운데 어떠한 모델이 기독교 대학에

서의 기독교 과목 교육에 가장 적절할 것인지를 알아보고 이 모델의 효과적인 교육 결과를 도출하기 위한 다양한 변수들을 확인

하는데 그 목적이 있다.

I. 서론 

  강의실에서의 면대면 교육은 디지털 정보통신의 발달

로 인해 정해진 교실 공간과 수업 시간으로 특징지어지

는 전통적 수업방식의 제약을 극복한 원격교육 방식을 

지나 온라인 교육 중심의 이러닝 형태로 발전하였다. 그

러나 직접적인 상호작용의 결핍, 문자중심 학습의 한계 

등의 이러닝의 한계점이 등장하면서 두 가지 이상의 학

습 전략이 혼합된 하이브리드 교육이 등장하게 되었다. 

하이브리드 교육은 ‘혁신적 정보기술 발전에 기초한 온라

인 학습과 상호작용적 참여를 동반하는 전통적 학습을 

통합’한 것으로, 온라인 학습 혹은 원격교육을 보완하기 

위한 수단으로서 온라인 수업과 전통적 교실수업을 혼합

한 것이다[1]. 

  지금까지 하이브리드 교육방식에 대한 다양한 연구가 

이루어져 왔으나 이러한 연구들은 주로 영어 등의 효과

적 외국어 교육 차원에 국한되어 온 것이 사실이다. 그러

나 최근 들어 언어영역의 교양과목뿐만 아니라, 전공과

목 수업에서도 이를 적용하는 사례들이 늘고 있다[2]. 

  본 연구는 기독교 대학에서 인성교양영역에 속하는 기

독교 종교과목을 가르침에 있어서 학생들에게 면대면 교

육과 사이버 공간에서의 온라인 교육을 통합한 효과적 

하이브리드 모델을 찾아보고 가장 이상적인 결과를 이끌

어 내기 위한 방안들을 탐색해 보고자 한다. 

Ⅱ. 하이브리드 모델 

  하이브리드 모델은 그 교수 목적과 유형에 따라 다양

하게 나타나고 있는데 온라인과 오프라인 중 어느 쪽을 

강화시키느냐에 따라 약한 하이브리드 모델(Weak 

Hybrid Model)과 강한 하이브리드 모델(Strong Hybrid 

Model)으로 구분할 수 있다. 전자는 “교수자의 교수법에 

대한 변환 없이, 원격학습 또는 오프라인 어느 한 족이 

우세한 가운데 추가적이거나 보충적인 활동을 통하여 한 

쪽을 강화하는 모형”이고, 후자는 “교수자의 교수법의 변

형 도는 재구성을 통하여 온라인, 오프라인 양쪽에 서로 

최대한의 노출과 상호작용을 제공함으로써 양쪽 모두를 

강조하는 모델”이다[3]. 

  또 다른 구분으로는 온라인 강의와 강의실 면대면 강

좌가 병렬식으로 각각 독립되게 운영되는 H형 모델과 두 

형태의 강의가 서로 혼합되게 운영되는 Z(zigzag)형 모델 

방식으로도 나눌 수 있으며, Z형 모델 안에서도 격주제 

온라인-오프라인 독립 교수 모형을 Large Z형, 예습형 및 

복습형 교수모형을 small z형으로 구분할 수 있다. 

   

Ⅲ. 하이브리드 모델을 이용한 기독교 
교육 

  최병수와 유상미는 하이브리드 모델을 통한 블렌디드 

이러닝의 효과를 분석한 후에 블렌디드 이러닝에 적용할 

적절한 교과목의 선택과 분석, 다양한 하이브리드 모델 

가운데서 교과목의 수업목적과 흐름에 맞는 수업 모형 

선정, 계속된 피드백의 중요성을 언급하였다[2]. 이러한 

제안과 지금까지의 연구결과는 교육목적에 맞는 적절한 

교과목과 수업 모형을 선정하고 계속된 관찰과 분석이 

이루어질 수 있다면 언어관련 이외의 교과목도 얼마든지 

하이브리드 모델이 적용되어질 수 있음을 시사하고 있

다.    

  따라서 본 연구에서는 하이브리드 모델의 효과적 수행

을 시험하기 위해 서울 소재 기독교 대학인 S 대학교의 

교양선택 인성교육영역에 속하는 “21세기 리더십” 과목

을 선정하였으며 교수 유형은 격주제 온라인-오프라인 

독립 교수 모형을 채택하여 두 개의 클래스를 Large Z형

과 small z형으로 각각 시행하였다. 
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  두 클래스 중 하나(class A)는 수업 차시를 분할하여 

격주로 온라인-오프라인 수업을 진행하였으며, 다른 하나

(class B)는 한 차시의 수업시간을 분할하여 운영하였다. 

  이를 그림으로 나타내면 각각 다음과 같다. 

  

▶▶ 그림 1. class A - Large Z형 하이브리드 모델[2] 

▶▶ 그림 2. class B - small z형 하이브리드 모델[2] 

  본 실험을 위하여 개강 후 수업 첫 시간에 이러한 수

업 방식에 대해 학생들에게 충분한 이해가 가능하도록 

설명하고 리더십과 관련한 기본적인 지식과 자신의 리더

십 요소들을 확인하는 기본적 테스트를 실시하였다. 그

리고 계속해서 중간고사와 학기말고사, 최종 설문조사를 

통해서 수강생들이 리더십과 관련하여 어떻게 그들의 인

성이 긍정적으로 개발되고 실제의 삶에서 적용되고 있는

지를 확인하고자 하였다. 

Ⅳ. 결론

  앞서 설명된 과정을 통해서 인성교양영역에 해당하는 

기독교 교과목들에는 하이브리드 모델의 어떠한 유형의 

수업 방식이 보다 더 적절하겠는지를 확인할 수 있었고 

그 유형은 다음과 같다.  

▶▶ 그림 3. 기독교 대학에서의 하이브리드 모델
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