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The Korean nuclear industry acquired technology for each construction stage including engineering, 

procurement, construction and commissioning from advanced nuclear countries. While the levels of technology 

and quality have greatly improved, the same cannot be said for the level of project management. In particular, 

the level of project performance measurement and forecasting project risk still remain at the single project 

management level. Thus, this paper reviewed the concept of the EVMS method and requirement for the system. 

The adoption of the EVMS, an advanced project management method, can enable efficient management of project 

risks and promote an adequate environment for project implementation.

공정 및 비용의 통합관리는 사업성과관리를 위한 근간으로 오래전부터 많은 연구가 수행되어 왔다. 대규모 복합 프로젝트인 플랜트 건

설, 특히 안전 및 보안에 관한 규제가 많은 원자력발전소(이하 원전)의 경우 오랜 기간에 걸쳐 4~7조원의 비용이 투입되는 공공 프로젝

트로 체계적인 사업성과관리의 필요성이 요구된다. 더욱이 최근 해외 진출을 경험하면서 보다 체계적인 사업성과시스템 구축, 프로세스 

및 절차서 구축 등의 요구가 있었으며, 본 연구는 이러한 환경에서 국내 원전건설 경험을 바탕으로 하여 사업성과관리의 근간이 되는 성

과관리시스템(EVMS) 개발을 위한 요건을 분석하고자 한다. 이는 추후 시스템 개발 및 프로세스 설계 등의 작업에 활용될 것이다. 

1967년 미 국방성(DOD)에서 프로젝트 성과측정을 위해 C/SCSC
1)
를 개발, 운영하면서 태동된 개념으로 작업범위, 일정, 비용을 통합

하여 객관적으로 사업성과 및 진도를 측정하는 관리방법을 일컫는다. 미국의 경우는 국방성에서 1998년부터 ANSI/EIA-748에 따라 

EVM을 적용토록 규정하고 있으며, 조직, 계획/예산, 회계, 분석 및 보고, 변경과 데이터관리 5개 분야/32개 영역의 EVM 수행 체크리스

트를 정립하고 있다. 2006년 FAR 개정시 규정된 각 부처별 EVMS 기준 적용을 명시하여, 미 국방부(DOD)와 에너지국(DOE)는 2천만달

러 이상 사업에 의무적용하고 있다. 호주는 미국과 더불어 EVMS에 가장 오랜 경험을 가지고 적용하고 있으며, 사업관리자가 호주 국가

표준을 준수하여 사업을 관리하도록 하는 절차 11단계 54개 요구사항을 상세하게 세분화하고 있다. 1992년 EVMS를 국가표준(AS 

4817-1992)으로 채택하여 연구개발 사업비가 2억 호주달러(AS$) 이상인 사업에 대해서는 의무적용토록 하고 총액계약을 포함한 모든 

계약방식에 사업성과관리(EVM)를 적용하고 있다. 
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국내원전건설 분야에서는 아직 EVMS 적용 사례가 없으며, 해외사업의 경우 국내 원자로인 UAE 원전사업에서 글로벌한 표준 EVMS

는 아니지만 그림 1과 같이 EVT 기법을 활용한 PPMS
2)1)를 적용 중이다. 

전체 EPC 과정 중 예를 들어 시공(Construction)단계의 경우 그림 2와 같이 진도율을 산정하고 있다. 

EVMS 적용범위는 과 같이 PP(Pre-Project), O&M, Decommission을 제외한 건설단계(E,P,C,S)를 기준으로 하며, 추후 연구

과정에서 필요한 범위를 고려해 수정/보완할 예정이다. 

CA(Control Account), WP(Work Package), PP(Planning Package)를 고려하여 EVMS 관리단위 기준인 CA(공정/사업비 통합계

정) 수준은 WBS 기준으로 최하위 레벨인 WP보다 상위에서 결정하였다. 

원전건설분야는 아직 체계적 성과관리시스템(EVMS)개발 및 적용이 이루어지지 않고 있다. 특히 원전 안전관리 수준 향상 및 건설관리 

효율화 요구에 따라 대표적인 개선사항으로 지적되어 왔다. 따라서 본 연구는 이를 위해 작업분류체계(WBS), 사업번호체계(PNS)체계 구

축 및 Control Account 수준을 결정한 후, 성과관리 프로세스의 개선, WBS/PNS(사업번호체계) 및 시스템 개발 등 후속 연구를 수행할 

예정이다. 
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다.(2011T100200143)
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