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공동 VE활동의 사례연구

The Case Study of Co-VE Activities

김 광 수*․정 순 석*

Abstract

The purpose of VE (Value Engineering) activities is to come to an achievement

of building necessary functions at the lowest possible cost.

This study unfolds the co-VE activities which occurred between Gas Range and

its partner company in the supply of Grill Body. The co-VE activity has

accomplished the cost reduction of about 57 million through performing the function

deployment of 12 parts and by devising the alternatives.

Keywords: Co-VE, Value Engineering, Gas Range, cost reduction.

1. 서 론

VE(Value Engineering)란 최저의 라이프사이클 코스트로 필요한 기능을 확실히 달

성하기 위해 제품이나 서비스의 기능적 연구에 쏟는 조직적 노력이라고 할 수 있다.

(김광수, 2012).

이러한 VE 활동은 혼자서 문제에 몰두하는 것이 아니라 각 분야의 전문가로 구성하여

원가절감이나 기능향상을 꾀하는 기법이다.

본 연구에서는 가스레인지의 그릴바디부분을 협력업체 멤버도 참여하여 원가절감과 기

능향상을 도모하는 사례를 제시하여, 공동VE활동 방법을 VE실시순서(Job Plan)에 따라

진행 하였다.

* 한국교통대학교 산업경영공학과
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2. VE활동

2.1 Project 계획서 작성

VE 성패를 좌우할 수 있기 때문에 VE활동을 전개하는데 있어 VE테마를 선정하는

일은 매우 중요하다. 본 테마는 D사의 가스레인지에 들어가는 부품의 12개로 구성되

어 있는 그릴바디 Ass ́́́́y를 대상으로 하여 <그림1>과 같은 Project 계획지시서를 작성

하였다. 연간 생산 수량은 76,000개이고 원가절감 목표는 약 5천오백만 원이였으며 멤

버는 협력업체 직원 2명이 참여하여 7명으로 구성 되었다.

주요 선정사유로는 부품수량 감소, 부품 공용화로 원가절감이 가능하다.

<그림1> VE Project 계획지시서

2.2 정보수집

VE활동에서 정보란 목적 달성에 기여하는 지식이라고 할 수 있다. VE활동은 ‘정보

로 시작하여 정보로 끝난다는 말이 있듯이 VE활동에 필요로 하는 가치 있는 정보를

수집하기 위해서 다음과 같은 정보수집의 원칙이 있다. (김광수, 2012)

① 정보수집목적의 명확화 ② 정보의 질과 양

③ 정보원의 명확화 ④ 정보수집시기의 명확화

⑤ 정보수집 방법의 명확화 ⑥ 정보수집 담당자의 선정

<표-1>은 정보수집계획서를 나타내었다.
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<표-1> 정보수집계획서

2.3 기능정의

이 단계에서는 VE대상 제품 및 조립품, 부품 등의 구성단위가 각각 가지고 있는 본

질을 명확히 하기 위하여 그들의 기능에 대하여 간결하고 명확하게 정의를 내릴 필요

가 있다. (김광수, 2012, 2006)

이러한 기능정의의 목적은 다음과 같다. (김광수, 2012)

① 대상 제품 및 구성단위의 역할을 이해시킬 수 있다.

② 개선의 가능성과 사고범위를 넓힐 수 있다.

③ 개선을 위한 아이디어를 도출할 수 있다.

기능의 표현 방법은 되도록 간결하게 하는데 일반적으로(~을 ~한다)와 같이 명사와

동사로 나타낸다. (김광수, 2012, 2006) 그릴바디 Asś́́́y 12개 부품의 기능을 분석하기

위하여 <표-2> 와 <표-3>과 같이 정의하였다.

<표-2> 기능정의 - 1 <표-3> 기능정의 - 2
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2.4 기능정리

<표-2> 와 <표-3>에서 기능정의한 것을 목적-수단의 관계로 정리하고 계통 짓는

것을 기능정리(기능계통도)라 한다. 기능을 정리하는 목적을 열거하면 다음과 같다. (김

광수, 2012)

① 대상테마가 완수할 기능을 명확히 한다.

② 기능정의가 적절한지를 확인한다.

③ 기능분야를 명확히 한다.

④ 개선을 위한 아이디어 발상의 잠재력을 높일 수 있다.

<그림-2> 와 <그림-3>은 <표-2> 와 <표-3>을 목적-수단의 논리로 기능계통도를

작성한 사례이다. F0(요리를 한다)를 달성하기 위하여 기능분야(기능군)를 F1(열을 발

생시킨다, 열을 차단시킨다), F2(요리 공간을 확보한다), F3(열을 유지한다)로 분류하였다.

<그림-2> 기능계통도-1 <그림-3> 기능계통도-2

2.5 기능평가

기능평가(functional evaluation)는 기능에 가치를 부여해 기능에 대한 경제성 평가를

하는 것이다. 이러한 기능 평가는 제품의 기능을 구성하는 기능 분야(family of

function)마다 기능을 달성하는 수단인 아이디어 발상에 들어가기 전에 기능별 코스트
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분석과 기능평가, 대상 분야 선정 등을 실시한다. 기능평가를 하는 목적은 다음과 같

다. (김광수, 2012, 1992)

① 가치가 낮은 기능을 찾아낸다.

② 중점 대상 분야를 선정하여 착수 순위를 정한다.

기능평가에 있어서 기능분야( =1,2···)마다 가치(V=F/C) 및 코스트 다운의 여지

(C-F)를 산출하는 일은 기능추구의 착수순위를 결정하기 때문에 매우 중요하다. (김광

수, 2012)

2.5.1 기능별 코스트 분석

기능별 코스트 분석은 대상 분야를 선정하기 위해 필요한 기능을 달성하는데 소요

되는 코스트를 파악하는 것이다. 기능별 코스트 분석에서는 현행 방법에 초점을 두고

여러 부분의 필요한 기능마다 그 기능을 달성하는데 어느 정도 코스트가 소요되는가

를 파악하는 것으로 순서는 다음과 같다. (김광수, 2012)

① 기능분야의 명확화 ② 기능분야별 구성요소의 파악

③ 구성요소별 현행 코스트의 파악 ④ 기능분야별 현행 코스트 배분

⑤ 기능분야별 형행 코스트 산출

<표-4>는 기능별 코스트 분석 결과로 F1기능을 달성하는데 4,257원, F2기능을 달성하

는데 3,624원, F3기능을 달성하는데 6,596원으로 파악되었다.

<표-4> 기능별 코스트분석
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2.5.2 기능평가

기능평가는 기능을 금액으로 환산하는 과정이라 다양한 방법이 있다. (김광수, 2012)

본 연구에서는 아이디어 상정에 의한 평가법을 실시하였다. 아이디어 상정법은 팀 멤버

에 의해 기능 달성 수단의 아이디어를 단 시간에 내어 코스트를 견적하는 방법이다. (김

광수, 1992)

<표-5>는 아이디어 상정법에 의해 기능을 평가하였다.

<표-5> 아이디어 상정법에 의한 견적

2.5.3 대상 분야 선정

효율적인 VE활동을 전개하기 위해서는 가치가 낮은 기능분야를 찾아서 개선의 노력

을 집중시켜야 한다. 대상 분야를 선정할 때 가치(V=F/C)평가와 원가절감의 여지

(C-F)를 고려하여 개선 착수 순위를 결정한다.(김광수, 2001) <표-6>은 대상 분야 선

정 내용으로 F1>F3>F2 순으로 개선 가능성이 큰 것으로 나타났다.

<표-6> 대상 분야 선정
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2.6 대체안 작성

2.6.1 아이디어 발상 및 개략평가

VE는 현재 대상에 대하여 나쁜 점을 고친다기 보다는 그 대상의 역할을 명확히 설

정해 놓고 역할을 달성하는 수단을 바꾸는 것이다. 즉 현재의 대상을 보지 않고 기능

을 토대로 아이디어를 발상하는 것이다. 개략평가란 아이디어 발상이 되고나서 아이디

어를 구체화시키기 전에 아이디어를 개략적으로 평가하여 가치 향상이 기대되는 아이

디어를 선택하는 것이다, 개략평가 결과를 다음과 같이 정리한다. (김광수, 2012)

가치 향상의 가능성 있음 ···· ○

가치 향상의 가능성 불명 ···· △

가치 향상의 가능성 없음 ···· ×

<표-7>∼<표-9>는 각 기능 분야별 아이디어 발상과 개략평가를 실시한 내용이다.

<표-7> 창조 개략평가-1 <표-8> 창조 개략평가-2

<표-9> 창조 개략평가-3
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2.6.2 아이디어 구체화 조사

이 단계의 목적은 개략평가에서 선택된 아이디어를 구체화 하여 가치향상을 기대할

수 있는 대체안을 작성하는 것이다. 개략평가의 단계에서 선택된 아이디어에는 이점과

결점이 포함되어 있어 결점을 제거시키지 않으며 제안 할 수 없게 된다.

이 단계에서는 개개의 아이디어를 종합하여 구체화 하는 과정에서 아이디어의 이점

을 살리고 결점을 극복하는 방법을 검토하여 가치 향상을 기대 할 수 있는 대체안을

작성하게 된다. (김광수, 2006) 구체화 조사과정에서 신뢰성 기법인 FMEA와 FTA기

법을 사용한다. (김광수, 2006)

<표-10>, <표-11>은 구체화 조사 내용이다.

<표-10> 구체화, 조사-1 <표-11> 구체화, 조사-2

2.6.3 제안서 작성

제안서에 기입되어야할 항목은 다음과 같다. (김광수, 2012)

∘대상제품 전체의 명칭 및 제안 부분 명칭

∘대상기능

∘개선 전·후 약도

∘예상되는 코스트 효과

∘투자금액

∘실시일정
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<그림-4>제안서-1에서부터 <그림-8> 제안서-5까지 효과를 정리하면 <그림-9>와

같이 연간 57백만 원 절감되는 것으로 나타났다.

<그림-4> 제안서 1 <그림-5> 제안서 2

<그림-6> 제안서 3 <그림-7> 제안서 4

<그림-8> 제안서 5 <그림-9> 효과파악
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3. 결 론

최근 우리 산업사회는 저 성장 시대에 진입하였다. 이러한 저 성장시대 발전해 나갈

수 있는 기업은 어떠한 환경에서도 견딜 수 있는 강한 체질을 만드는 것이다. (김광수,

2012)

본 연구는 지속적인 원가절감을 할 수 있는 VE기법을 협력업체 멤버가 참여하여 가

스레인지에서 핵심부품인 그릴바디부문에서 연간 57 백만 원을 절감하였다. 앞으로도

모기업과 협력업체간에 실시하는 공동 VE활동을 전개하여 모기업과 협력업체가 모두

win-win할 수 있는 방법을 지속적으로 실시해야 하겠다.
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