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동아시아 공급망 경제(Supply Chain Economics)

발전 전략

김 태 호*․배 정 미**․최 우 석**

Abstract

동아시아의 경제발전을 위한 공급망 경제의 발전모델을 수립하는데 연구의 목적이

있다. 한국, 일본, 중국, 러시아 그리고 북한을 포함한 동아시아 경제발전의 현황을 파

악하고 주요 문제점을 중심으로 하여 해결방안을 제시하고, 수년 내에 도래할 새로운

동아시아의 새로운 공급망 경제의 통합시대를 준비하고자 한다. 무게중심점기법으로

동아시아의 무게중심점을 찾고 시나리오 기법으로 공급망 경제의 발전전략과 방안을

연구하고자 한다.

1. 동아시아 공급망 경제의 현황

본 연구는 한국, 북한, 중국, 일본, 러시아를 중심으로 하여 공급망 이익지대하고 발

전시키는 방법과 전략을 연구하고자 한다. 한국이 공급망 경제의 중심으로 하여 동아

시아 경제를 발전시킬 수 있는 이익경영 모델을 제시하고자 한다. 동아시아의 공급망

경제의 가장 큰 장애요인은 북한의 폐쇄적인 정책으로 인하여 물류 및 정보의 흐름을

저해하고 투자유입을 막고 있다. 북한이 개방하여 물류운반에 육로를 활용한다면 물류

원가를 1/3∼1/2정도를 줄여나갈 수 있다. 또한 국가별로 산업특성을 이용하여 산업

의 강점을 살려 나가고 한반도의 지정학적인 장점을 이용한다면 공급망 경제에 새로

운 가치와 이익지대를 창출할 수 있다.

북한은 폐쇄정책으로 인하여 94년 이후 400만명 정도의 아사자가 발생한 것으로 보

고되고 있다. 최근에도 화폐정책의 실패, 홍수 등으로 약 100만 톤의 식량이 부족하다

고 한다. 이로 인해 중국경제에 종속이 더욱 심화되어 의존율이 80%에 달하고 있다.

대한민국은 중국과의 교역에서 많은 이익이 발생하고 있는데 북한을 이용하여 육로

를 이용한다면 물류원가를 더욱 낮출 수 있고, 또한 북한의 저렴한 노동력을 이용하면

한계기업들의 경쟁력을 일부 확보할 수 있다.
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연구방법과 절차는 다음의 5단계에 의한다.

1단계 : 동아시아 경제 여건 분석

- 한국 및 북한 지역 경제 현황 분석

- 중국, 일본 및 러시아 경제 여건 분석

2단계 : 동아시아 공급망 이익지대 분석

- 공급망 인프라 분석(SWOT분석)

- 공급망 경제 분석

- 공급망 이익지대 분석

3단계 : 공급망 무게중심 분석

4단계 : 공급망 시나리오 분석

5단계 : 공급망 이익지대 발전전략 제시 및 결론

- 한국 발전 전략

- 북한 발전 전략

- 중국 발전 전략

- 러시아 발전 전략

- 일본 발전 전략

2. 동아시아 공급망 이익지대 분석

중국, 북한 그리고 러시아의 잠재적인 이익지대는 다음과 같다.

<표 1> 두만강 지역 3국의 잠재적 투자업종

연변자치주(중국) 나진ㆍ선봉지대(북한) 연해지방(러시아)

ㆍ수출지향형 가공업

- 목재가공업

- 식품가공업

- 한방약 제조업

- 섬유ㆍ의료 제조업ㆍ관광업

ㆍ통로(gateway)

- 중계수송

ㆍ관광업

ㆍ어업ㆍ해산물 가공업

ㆍ수출지향형 가공업

ㆍ통로

- 러브 기능

ㆍ자원 가공 산업

- 해산물 및 목재 가공업

- 농업

ㆍ기술산업

- 선박 수리업

- 첨단기술산업

ㆍ관광업

자료: 이찬우(2000), 두만강 지역의 외국직접투자현황과 잠재적 투자분야, 통일경제, 현대경제연

구원, 109쪽
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한국기업의 일반적인 강점은 다음과 같다.

(1) 세계최고 수준의 정보화 인프라

(2) 세계적인 수준의 생산기술

(3) 우수한 노동력 및 연구인력

(4) 품질수준의 향상 및 원가경쟁력 확보

한국과 북한이 함께 경제협력을 할 경우에 직접적인 이점은 다음과 같은 것들을 예

상할 수 있다.

(1) 공산품 전체의 원가경쟁력 향상

(2) 제조업 특수가 예상, 생필품 시장이 큰 폭으로 확대

(3) 토목 및 도록공사, 교량, 철도 등 인프라 구축이 필요

(4) 금융시장에 투자유입이 급속하게 증가

(5) 주택, 아파트, 호텔, 사무실 등 건설공사가 증가

<표 2> 남북한 공급망 경제 이익

남한 공급망 경제이익 북한 공급망 경제이익

1. 북한 노동력 이용

2. 공급망 경제 확대

3. 개성공단 등을 통해 제조업 경쟁력 향상

4. 제품단가 경쟁력 확보

5. 물류비용 절감

6. 시장규모 확대

7. 국가 예산의 유연성 확보

8. 원자재 이용

9. 관광산업 활성화

1. 남한 기술 활용

2. 공급망 경제 확대

3. 식량, 비료, 생필품 보급

4. 고용창출

5. 대남경제협력으로 시너지 확대

6. 품질관리, 작업개선 등으로 생산성 향상

7. 제품 경쟁력 향상

8. 국가예산의 유연성 확보

9. 남한설비 이용

자료: 대한안전경영과학회, 2009년 추계학술대회, 김태호
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3. 동아시아 공급망의 무게중심분석과 시나리오 분석

동아시아 공급망의 무게중심을 분석하면 다음과 같다.

<표 3> 동아시아 공급망의 무게중심

지역 X(경도) Y(위도) 인구(만명) XL YL

베이징 12 7 2200 26400 15400

옌지(연길) 15 8 49 735 392

칭다오(청도) 13 6 800 10400 4800

난징(남경) 12 5 710 8520 3550

상하이 13 4 1921 24973 7684

타이베이(대북) 13 2 2300 29900 4600

홍콩 11 2 706 7766 1412

마카오 11 2 54 594 108

선전(심천) 11 2 862 9482 1724

라싸 5 4 291 1455 1164

청뚜(성도) 9 4 1130 10170 4520

시안(서안) 10 5 1050 10500 5250

텐진(천진) 12 7 1228 14736 8596

선양 14 8 750 10500 6000

하얼빈 14 9 971 13594 8739

창춘 14 9 868 12152 7812

단둥 14 7 241 3374 1687

청진(북한) 15 8 70 1050 560

평양(북한) 14 7 334 4676 2338

함흥 15 7 78 1170 546

개성 14 6 31 434 186

서울 15 6 1046 15690 6276

인천 14 6 271 3794 1626

대전 15 6 148 2220 888

대구 15 6 251 3765 1506

부산 15 6 362 5430 2172

광주 14 6 142 1988 852

제주 14 5 56 784 280

　합계 18,920 236,252 100,668

X 좌표 = 236,252/18,920 = 12.4869

Y 좌표 = 100,668/18,920 = 5.3207
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인구에 의하여 동아시아 공급망의 무게중심점을 구하면 (x, y)는 (12.48, 5.32)로 상

하이 근처임을 알 수 있다.

(x, y) =(12.48, 5.32)

[그림 1] 동아시아 지도

시나리오 분석은 북한의 여러 가지 변화에 따라 가정하여 다음과 같이 실시할 수

있다.

(1) 북한의 개혁과 개방으로 인구가 증가하는 경우

(2) 북한의 붕괴와 중국의 개입으로 난민이 증가하는 경우
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동북아쪽에 인구 유입이 50%로 증가하는 것으로 하였다.

<표 4> 동북아 공급망의 무게중심과 인구유입

지역 X(경도) Y(위도) 인구(만명) XL YL 인구유입

베이징 12 7 2200 26400 15400 　

옌지(연길) 15 8 49 735 392 　

칭다오(청도) 13 6 800 10400 4800 　

난징(남경) 12 5 710 8520 3550 　

상하이 13 4 1921 24973 7684 　

타이베이(대북) 13 2 2300 29900 4600 　

홍콩 11 2 706 7766 1412 　

마카오 11 2 54 594 108 　

선전(심천) 11 2 862 9482 1724 　

라싸 5 4 291 1455 1164 　

청뚜(성도) 9 4 1130 10170 4520 　

시안(서안) 10 5 1050 10500 5250 　

텐진(천진) 12 7 1228 14736 8596 　

선양 14 8 1125 15750 9000 1.5

하얼빈 14 9 1456 20384 13104 1.5

창춘 14 9 1302 18228 11718 1.5

단둥 14 7 361 5054 2527 1.5

청진(북한) 15 8 105 1575 840 1.5

평양(북한) 14 7 501 7014 3507 1.5

함흥 15 7 117 1755 819 1.5

개성 14 6 46.5 651 279 1.5

서울 15 6 1046 15690 6276 　

인천 14 6 271 3794 1626 　

대전 15 6 148 2220 888 　

대구 15 6 251 3765 1506 　

부산 15 6 362 5430 2172 　

광주 14 6 142 1988 852 　

제주 14 5 56 784 280 　

합계 20590.5 259713 114594 　

이를 기준으로 무게 중심점을 구하면 (x, y)는 (12.61, 5.65)로 청도 위의 웨이하이

근처임을 알 수 있다.
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동북아를 중심으로 무게중심을 구하면 다음과 같다.

<표 5> 동북부를 중심으로 한 무게중심

지역 X(경도) Y(위도) 인구(만명) XL YL 인구유입

선양 14 8 1125 15750 9000 1.5

하얼빈 14 9 1456 20384 13104 1.5

창춘 14 9 1302 18228 11718 1.5

단둥 14 7 361 5054 2527 1.5

청진(북한) 15 8 105 1575 840 1.5

평양(북한) 14 7 501 7014 3507 1.5

함흥 15 7 117 1755 819 1.5

개성 14 6 46.5 651 279 1.5

서울 15 6 1046 15690 6276 　

인천 14 6 271 3794 1626 　

대전 15 6 148 2220 888 　

대구 15 6 251 3765 1506 　

부산 15 6 362 5430 2172 　

광주 14 6 142 1988 852 　

제주 14 5 56 784 280 　

합계 29110 381776 177312 　

이를 기준으로 무게 중심점을 구하면 (x, y)는 (13.11, 6.09)로 개성 근처임을 알 수

있다.

5. 동아시아 공급망 이익지대 발전전략 및 결론

동아시아의 공급망 경제의 잠재적인 가치와 이익을 확인하고 중요성을 인식해야 한

다. 국가별 세부적 발전전략을 제시하고 동아시아 공급망경제를 이끌어 내야 한다. 대

한민국이 동아시아 공급망 경제를 선도하기 위해서는 산업별, 업종별로 세부적인 발전

전략을 수립하여 실행에 옮겨야 한다.

북한의 개방을 유도하는 것이 무엇보다도 중요한 관건이다. 경제특구를 점차적으로

늘려가게 하는 것도 좋은 방안이다. 중국, 일본, 미국 그리고 러시아 등의 기업에 투자

유치환경을 조성하여 기업투자를 유도해야 한다. 북한은 주변국가에게 매력있는 투자

조건을 제시해야 투자유치에 성공할 수 있다. 과거 중국정부가 화교 및 대만 기업을

유치했던 것이 좋은 본보기가 될 수 있다.

한국기업은 동아시아 공급망 경제를 선도하기 위해서는 고부가치 산업인 IT, 전자,

녹색기업을 지속적으로 육성하고, 그동안 방치한 중소기업의 육성을 적극 지원하고,
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한계기업의 돌파구를 개성공단 등 북한 노동자의 저렴한 노무비를 이용하는 방안을

수립해야 한다. 남북한 경제통합시대를 위해 공급망 경제시대를 차분하게 준비해야 한

다. 통일 리더를 육성해야 하고, 탈북민 21,600명의 보호와 정착율을 집중관리하여 성

공적인 정착모델을 만들어 나가야 한다. 정착의 실패원인을 세부적으로 분석하여 대책

을 수립하고, 정착성공률을 행정성과지표로 관리해야 한다.
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