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1. 서론 

 
최근 고객이 요구하는 제품 기종이 다양해지고, 주문시

기도 매우 짧아지고 있어 제품개발 기간 및 신규 제조라인 
구축 기간을 단축하여 신상품을 적기 적소에 고객에게 출
시하는 것이 기업의 중요한 경쟁력이 되고 있다. ‘90 년대 
이후 제조업이 원가경쟁력 확보와 글로벌화에 대응하기 위
하여 해외 생산기지를 급속하게 전개하기 시작했다. 특히 
경쟁업체와의 경쟁력을 갖기 위한 R&D 투자 및 신상품 제
품 개발이 계속적으로 증가되고 있어, 이를 위한 신규 제
조라인 투자도 증가되고 있는 추세이다. 이 과정에서 제조

공정 및 제조라인 확장을 객관적으로 검토하기 보다는 담
당자의 경험과 과거의 전례에 의존하는 경우가 많았다.  

반도체, Display 뿐만 아니라 핵심 제조기술을 요구하는 
다양한 부품을 생산하는 부품제조업 등에서 고가의 설비가 
설치되는 신규 제조라인인 경우 라인 기획 및 라인 설계단

계에서 잘못된 설계로 인한 라인설계 실패 및 수정 비용이 
크게 증가한다.  
  본 연구에서는 제품 개발과 동시(Concurrent)에 신규 제조

라인을 개발할 수 있는 프로세스를 제안하고자 한다.  
 

2. 신규 제조라인 구축 프로세스  
신상품 제품개발과 연동되어 신규 제조라인을 개발하기 

위해서 다음과 같이 조건이 갖추어져야 한다. 
(1) 제품 개발 프로세스와 연동될 수 있는 신규 제조라인 

 프로세스가 수립되어야 한다. 
(2) 제품 개발단계와 협업(Collaborative)이 되어야 한다. 
(3) 신규 제조라인 개발을 위한 전문가 조직이 구성되어야 

 한다. 
 
  우선, 신규 제조라인 구축 프로세스 단계는 Fig. 1 과 같
이 신규 사업기획, 라인설계, 공법검증 및 공정/설비 설계, 
Set Up 및 교육으로 구분될 수 있다. 
 
 
 

Fig. 1 Process of constructing new production line 
 
   신규사업기획 단계에서는 라인구축 필요한 고객 needs 
검토, 공장 및 라인 내외의 Infra 구조 조사, 신상품 제품의 
생산 및 판매 계획, 손익 분석, 생산인력 계획 등을 검토하

여 라인구축 Master Plan 을 수립한다.  
  라인설계 단계에서는 생산 target 설정, 설비 capa/설비 대
수 산정, Clean Room 및 Utility 설계, Layout 및 공정물류 설
계, 생산정보시스템 등을 설계하여 라인 설계에 의사결정

을 수행한다.  
  공법검증 및 공정/설비 설계 단계에서는 공정분석 및 제
조기술 확보, 설비 Spec. 결정 및 설비 설계, 계측 및 분석

장비 설계, 치공구 설계, Line 지원시스템 등을 설계하여 공
정설계 의사결정 및 생산준비를 수행한다. 
  Set up 및 교육 단계에서는 설비 및 기타 라인 구성품을 
설치하고, 공정 최적조건 설정, 설비/공정/작업 등에 대한 
표준화를 제정/개정한다. 또한, 작업자 교육 및 라인 안정

화를 통하여 공정 품질, 생산성, Lead Time 등의 목표 생산

지표를 만족함을 확인한다. 
  Fig.1 의 신규 제조라인 프로세스는 제품개발 프로세스는 
Fig.2 와 같이 동시에 진행되어야 한다. 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 2 Collaborative system of new production line and 
product development 

 
   각 회사마다 고유의 제품 개발 프로세스는 만들어 사용

하고 있지만, Fig.2 의 프로세스의 단계별 개념은 유사할 것
으로 사료된다. 예를 들어 Fig.2 와 같이 A 사의 제품 개발 
프로세스는 상품기획(Plan), W/S(Working Sample), 
E/S(Engineering Sample), 양산성 검증단계인 
MVT(Manufacturing Verification Test), 양산단계인 MP(Mass 
Production)로 구분될 수 있다. 상품기획 단계에서 신상품 
제품을 생산하기 위한 제조라인 기획이 제시가 되어야 한
다. W/S 단계 및 E/S 단계에서는 라인설계 및 공정설계가 
완료되어 생산준비가 갖추어져야 한다. MVT 단계에서는 설
비, 물류, Utility 등의 라인 구성품의 설치가 완료되고, 설비 
Spec., 공정 Spec. 등과 같은 공정 최적조건이 설정되어야 
하며 표준화 수립 및 설비 등을 운전하기 위한 작업자 교
육 등이 이루어져야 한다. 또한 목표 품질, 생산성 및 제조 
Lead Time 등의 생산지표를 검증하여야 한다. MP 단계에서 
양산 안정화를 통하여 고객이 요구하는 품질 수준을 만족

할 수 있는 제조라인을 지속적으로 관리하여야 한다. 
  목표 품질, 생산성 등을 생산할 수 있는 신규라인을 구
축하기 위해서는 제품 개발 조직과 별도의 라인기획, 라인 
및 공정설계 등의 전문화된 라인개발 조직이 구성이 되어

야 한다. Fig.3 은 라인구축 조직 예를 나타내고 있다. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3 The Organization for developing new production line 
 
  제품 개발 PL(Project Leader) 및 개발조직과 독립된 신규

라인 구축 PL 및 라인기획, Layout 및 Utility, 생산정보시스

템, 설비 및 계측기, 공정설계 등의 전문가 조직 등이 라인

구축 프로젝트를 진행하여야 한다. 
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신상품 제품개발과 동시 진행하기 위한 신규 제조라인 

구축 프로세스를 네 가지인 단계인 라인기획, 라인설계, 공
법검증 및 공정/설비설계, Setup 및 교육으로 제시하였다. 
또한 본 연구에서는 완성도 높은 신규 제조라인을 구축하

기 위해서는 신규 제조라인 구축 프로세스가 제품개발 프
로세스와 협업하여 진행되어야 하고, 개발 조직과 독립된 
라인개발 조직 구성 이미지를 제시하였다. 
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