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업체업체 문제점문제점 도출과도출과 원인분석원인분석11

공간공간공간공간공간공간공간공간 활용활용활용활용활용활용활용활용
방안방안방안방안방안방안방안방안 부재부재부재부재부재부재부재부재

ProblemProblem

공장공장공장공장공장공장공장공장 ·· 창고의창고의창고의창고의창고의창고의창고의창고의

공간공간공간공간공간공간공간공간 부족부족부족부족부족부족부족부족

무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한
재고재고재고재고재고재고재고재고 적재적재적재적재적재적재적재적재

적정재고적정재고적정재고적정재고적정재고적정재고적정재고적정재고
유지유지유지유지유지유지유지유지 방안방안방안방안방안방안방안방안

부재부재부재부재부재부재부재부재

업무업무업무업무업무업무업무업무 효율효율효율효율효율효율효율효율
저하저하저하저하저하저하저하저하

불필요한불필요한불필요한불필요한불필요한불필요한불필요한불필요한
업무업무업무업무업무업무업무업무 동선동선동선동선동선동선동선동선

본사본사본사본사본사본사본사본사--------공장간공장간공장간공장간공장간공장간공장간공장간
재고정보재고정보재고정보재고정보재고정보재고정보재고정보재고정보

공유공유공유공유공유공유공유공유 시스템시스템시스템시스템시스템시스템시스템시스템
부재부재부재부재부재부재부재부재

ProblemProblem

실시간실시간실시간실시간실시간실시간실시간실시간 재고재고재고재고재고재고재고재고

파악파악파악파악파악파악파악파악 불가불가불가불가불가불가불가불가

무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한무분별한
재고재고재고재고재고재고재고재고 적재적재적재적재적재적재적재적재

업무업무업무업무업무업무업무업무 종료종료종료종료종료종료종료종료 후후후후후후후후
재고재고재고재고재고재고재고재고 정보정보정보정보정보정보정보정보

발송발송발송발송발송발송발송발송

고객고객고객고객고객고객고객고객 응대응대응대응대응대응대응대응대
시간시간시간시간시간시간시간시간 지연지연지연지연지연지연지연지연
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프로젝트프로젝트 개요개요22

재고재고재고재고재고재고재고재고 관리관리관리관리관리관리관리관리
프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램 개발개발개발개발개발개발개발개발

BS BS Korea(Korea(주주주주주주주주) ) 재고관리재고관리재고관리재고관리재고관리재고관리재고관리재고관리 방안방안방안방안방안방안방안방안

적정적정적정적정적정적정적정적정 재고재고재고재고재고재고재고재고
관리관리관리관리관리관리관리관리 방안방안방안방안방안방안방안방안 제시제시제시제시제시제시제시제시

공장공장공장공장공장공장공장공장 ·· 창고창고창고창고창고창고창고창고 재배치재배치재배치재배치재배치재배치재배치재배치

프로젝트 내용프로젝트 내용

-- 재고재고재고재고재고재고재고재고 관리관리관리관리관리관리관리관리 효과의효과의효과의효과의효과의효과의효과의효과의
극대화극대화극대화극대화극대화극대화극대화극대화

-- 공장의공장의공장의공장의공장의공장의공장의공장의 재배치와재배치와재배치와재배치와재배치와재배치와재배치와재배치와
창고의창고의창고의창고의창고의창고의창고의창고의 적재적재적재적재적재적재적재적재 방안방안방안방안방안방안방안방안
최적안최적안최적안최적안최적안최적안최적안최적안 제시제시제시제시제시제시제시제시

-- 업무의업무의업무의업무의업무의업무의업무의업무의 효율성을효율성을효율성을효율성을효율성을효율성을효율성을효율성을
위한위한위한위한위한위한위한위한 프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램프로그램 구축구축구축구축구축구축구축구축

-- 재고현황의재고현황의재고현황의재고현황의재고현황의재고현황의재고현황의재고현황의 파악과파악과파악과파악과파악과파악과파악과파악과
관리의관리의관리의관리의관리의관리의관리의관리의 용이를용이를용이를용이를용이를용이를용이를용이를 도모도모도모도모도모도모도모도모

-- 업체의업체의업체의업체의업체의업체의업체의업체의 현실에현실에현실에현실에현실에현실에현실에현실에 맞는맞는맞는맞는맞는맞는맞는맞는
재고재고재고재고재고재고재고재고 관리관리관리관리관리관리관리관리 방안방안방안방안방안방안방안방안 설정설정설정설정설정설정설정설정

-- 기존의기존의기존의기존의기존의기존의기존의기존의 재고재고재고재고재고재고재고재고 관리관리관리관리관리관리관리관리
방식과방식과방식과방식과방식과방식과방식과방식과 새로운새로운새로운새로운새로운새로운새로운새로운 룰에룰에룰에룰에룰에룰에룰에룰에
대한대한대한대한대한대한대한대한 비교비교비교비교비교비교비교비교 분석분석분석분석분석분석분석분석
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개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물

33--1 1 공장공장 •• 창고 재배치

33

입력자료 : P,Q,R,S,T, 부문

1. 자재 흐름 분석

Flow of materials

2. 부문상호관계분석

Activity Relationship

3. 활동상호관계도

Relationship Diagram

5. 가용면적산출

Space Available

4. 필요면적산출

Space Requirement

6. 면적상호관계도

Space Relationship Diagram

8. 제약검토사항

Practical Limitation

7. 수정검토사항

Modifying Considerations

9. 평 가

대안X  대안 Y  대안 Z

실행 배치 계획

입력자료 : P,Q,R,S,T, 부문

1. 자재 흐름 분석

Flow of materials

2. 부문상호관계분석

Activity Relationship

3. 활동상호관계도

Relationship Diagram

5. 가용면적산출

Space Available

4. 필요면적산출

Space Requirement

6. 면적상호관계도

Space Relationship Diagram

8. 제약검토사항

Practical Limitation

7. 수정검토사항

Modifying Considerations

9. 평 가

대안X  대안 Y  대안 Z

실행 배치 계획

SLP 패턴분석 단계별 진행과정SLP 패턴분석 단계별 진행과정
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33--1 1 공장공장 •• 창고 재배치

33

* * * * 노랑노랑노랑노랑::::저장구역저장구역저장구역저장구역////초록초록초록초록::::작업구역작업구역작업구역작업구역////파랑파랑파랑파랑::::검사구역검사구역검사구역검사구역////갈색갈색갈색갈색::::사무실사무실사무실사무실////회색회색회색회색::::보조공간보조공간보조공간보조공간

현재 공장 배치도현재 공장 배치도

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물
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33--1 1 공장공장 •• 창고 재배치

33

SLP를 과정을 통한 대안 1SLP를 과정을 통한 대안 1 대안 1

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물
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33--1 1 공장공장 •• 창고 재배치

33

대안 2SLP를 과정을 통한 대안 2SLP를 과정을 통한 대안 2

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물
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33--1 1 공장공장 •• 창고 재배치

33

대안 3SLP를 과정을 통한 대안 3SLP를 과정을 통한 대안 3

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물
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33--1 1 공장공장 •• 창고 재배치

33

최종대안
SLP 과정을 통한 대안과 업체의 요구사항을 수렴한 최종대한SLP 과정을 통한 대안과 업체의 요구사항을 수렴한 최종대한

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물
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33

발주 방식 도입 개요발주 방식 도입 개요

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물

33--2  2  적정적정 재고재고 정책정책 도입도입

2005년도 상품에 대한 ABC분석

A,B 상품 C 상품

비정기 비정
량

발주방식 도
입

정기 정량

발주방식 도
입

분석 결과를 프로그램에 표시

발주점, 발주량 표시

사용자의 의사결정 지원
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33

발주 방식 도입 개요발주 방식 도입 개요

2005년도 과거 데이터를 사용하여발주방식을 적용한 평균
재고량과

발주 방식을 적용하지 않은 현재의 평균 재고량을 비교
하여

발주방식의 효과 검증

현 업체에 특정 발주 방식을

제공함으로써 적정재고 유지에 기여

급격한 출하 변동에

대응할 수 있는 발주 방식 제공

발주량 = 10(재고일수) x 1일 평균 출하량

안전재고 = 과거 5일의 표준편차 X 2.06(안전계수) X √2 (리드타임일수)

∴ 총 발주량 = (기본 발주량 + 발주점량 + 안전재고)

– (현재 재고량 + 현재 안전재고량)

현재 재고 ≤≤≤≤ 발주점량 이면 발주량을 계산하여 일정량 발주

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물

33--2  2  적정적정 재고재고 정책정책 도입도입
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0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

현재 재고 현황

발주방식을 사용한
재고현황

2005년 1월 ~ 12월의 평균 보유 재고량 비교 (단가 : 180원/개)

3,011,98816,733.27새로운 발주 방식

2,531,68814064.93비 교 결 과

5,543,67630,798.2기존 발주 방식

금액(원)연평균 보유 재고량(개)구 분

발주 방식 효과 비교발주 방식 효과 비교

막대풍선막대풍선막대풍선막대풍선막대풍선막대풍선막대풍선막대풍선 적색적색적색적색적색적색적색적색

33
33--2  2  적정적정 재고재고 정책정책 도입도입

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물
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33

사용자 등록

거래처 등록
매출처 등록
매입처 등록

창고 등록
완제품 등록
원부자재 등록

품목 등록

사원 등록

계좌 등록

`기초 등록`기초 등록

거래처 현황
매출처 현황
매입처 현황

상담 내역 관리

업무 현황
종합 업무 현황
미수금 현황
미지급금 현황
은행 계좌별 잔고 관리
현금 출납 관리
세금 계산서 발행

매출 목표 관리

영업 관리영업 관리

주문서 관리
주문서 입력
주문서 조회

매출 현황
매출 입력

기타 입출금
입출금 내역 입력
입출금 내역 조회

`매출 관리`매출 관리

발주서 관리
발주서 입력
발주서 조회

매입 현황
매출 입력

`매입 관리`매입 관리

사용자 정보

데이터 관리
필드 정의
데이터 백업
데이터 복구
데이터 초기화

초기 이월 작업
완제품 재고 이월
원부자재 재고 이월
미수금 이월
미지금급 이월
은행잔고 이월
현금잔고 이월

인쇄 설정

환경 설정

종료

`시스템 관리`시스템 관리

품목 현황
완제품 현황
원부자재 현황

입/출고 현황
입고 입력
완제품 입고 입력
원부자재 입고 입력
출고 입력
완제품 출고 입력
원부자재 출고 입력
입/출고 현황
완제품 입/출고 현황
원부자재 입/출고 현황

재고 현황
완제품 재고 현황
원부자재 재고 현황
발주점 미달 품목

재고 조정
완제품 재고 조정
원부자재 재고 조정
재고 조정 내역 조회

작업 지시서 관리
작업 지시서 입력
작업 지시서 조회

`재고 관리`재고 관리

시스템 메뉴시스템 메뉴

개선안개선안 내용내용 및및 중간중간 산출물산출물

대한산업공학회/한국경영과학회 2006 춘계공동학술대회 논문집



15

33--3 3 재고재고 관리관리 프로그램프로그램

33

시스템 구조시스템 구조

� �

Printer

Client

Os : Window XP

C/S Program :

Visual Basic 6.0

Client

Os : Window XP

C/S Program :

Visual Basic 6.0

� �

Client

Os : Window XP

C/S Program :

Visual Basic 6.0

DB Server

Os : Window Server 2000

DB : MS – SQL 2000

TCP/IP TCP/IP
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33

User InterfaceUser Interface
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