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Ⅰ. 서론

  농촌지역사회개발은 있어 리더의 역할은 중요하다. 이미 1960년대 새마을운동 전개과

정에서 알 수 있듯이 성공적인 농촌마을개발은 외부의 경제적, 물질적 지원만으로는 충

분하지 않으며 마을에서 주민을 조직화하고 주도적으로 마을개발을 이끌어나가는 리더

의 역할정도에 따라 마을개발의 성패가 좌우된다. 농촌리더는 주민들에게 마을개발에

대한 동기를 부여하고, 주민들과의 의사소통을 통해 다양한 의견을 모아내며 주민간의

갈등을 관리하고 중재하며 지속적으로 주민들의 교육을 위해 노력한다.

농촌사회의 인구감소와 고령화속에서 농촌사회에 활력을 불어넣고 마을발전을 이루

기 위해 헌신적이며 뛰어난 농촌리더의 선도적 역할은 더욱 강조되어진다. 이러한 사회

적 요구증대에 따라 농촌마을에서 활동하는 지역리더의 리더십개발을 위해 농촌진흥청,

농업기술센터 및 농업인관련단체를 중심으로 리더십개발 프로그램이 개발되었으며, 마

을리더를 대상으로 많은 교육훈련을 실시하고 있다. 그러나 개발된 리더십프로그램과

리더십교육이 일반적인 리더십분야에 해당하거나 여러 리더십교육의 내용이 중복적이

라는 비판이 있어왔다. 리더십개발에 있어 역량접근(competency)은 성공적인 역할수행

에 관한 구체적으로 필요한 동기, 기술, 자아상 및 지식체계에 대한 것이다. 지역리더의

리더십개발을 위해 리더십역량 및 행동지표를 토대로 구체적 역할수행을 위한 능력을

향상시킬 필요가 있다. 이 연구는 역량중심의 리더십프로그램개발을 위해 지역리더의

리더십역량 개발요구를 실증적으로 분석하고자 하였다.

Ⅱ. 연구방법

본 연구의 조사대상은 전국의 농촌마을 가운데 녹색체험마을, 전통테마마을사업 등

농촌관관개발을 추진하는 91개 마을을 대상으로 하였다. 자료 수집을 위해 현재 공식적

마을리더의 역할을 수행하는 3명을 대상으로 설문조사를 실시하였다. 설문문항은 연구

자가 개발한 24개 영역의 농촌리더 리더십역량 검사도구를 이용하였다. 리더십역량은

정보역량, 비전제시, 의사결정, 고객지향 등 24개 영역으로 구성되었으며, 영역별로 각

각 4개의 문항으로 구성되었다. 배포된 설문지는 총 273부였으며, 273부 모두 유효한
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구분 빈도 평균 구 구분 빈도 평균

연령

 40대까지  138 50.7
교육
경험

 예  192 70.8

 50대이상  134 49.3  아니오  79 29.2

 계  272 100.0  계  271 100.0

학력

 초졸이하  38 14.0
교육
회수

 2회  87 45.3

 중졸  79 29.2  3회이상  105 54.7

 고졸이상  154 56.8  계  192 100.0

 계l  271 100.0

역할
지위

 이장  68 31.6

역할
기간

 1-4  136 50.4  추진위/총무  64 29.8

 5-8  65 24.1 작목반장  50 23.3

 9  69 25.6 부녀회장  33 15.3

 계  270 100.0 계  215 100.0

설문지로서 분석되었다. 자료분석은 SPSSWIN 12.0 통계프로그램을 이용하였으며, 지

역리더의 일반현황을 알아보기 위한 빈도분석 및 리더십역량 개발요구에 있어 집단차

이를 분석하기 위해 t검증 및 ANOVA를 실시하였다.

Ⅲ. 연구결과

1. 응답자의 일반 현황

<표> 응답자 일반현황

응답자의 일반현황을 살펴보면, 40대이하 지역리더가 50.7%이며 50대이상은 지역리더

는 49.3%였다. 학력별로 보면 고졸이상 지역리더가 절반 이상(56.8%)이었으며 중졸은

29.2%, 초졸이하인 리더는 14.0%였다. 리더의 역할기간은 1-4년차인 지역리더가 50.4%

이며 5-8년차인 리더는 24.1%, 9년이상인 지역리더는 25.6%였다. 역할지위에 있어 이

장이 31.6%, 마을추진위장 및 총무인 리더가 29.8%, 부녀회장은 15.3%였다. 리더십교

육 참여경험이 있는 지역리더는 70.8%인 반면 경험이 없는 리더는 29.2%였다.

2. 지역리더의 리더십역량 개발필요

<표2>에서 같이, 지역리더의 리더십역량 개발의 필요는 대체로 높게 나타났다. 비전역

량, 구성원육성, 문제해결, 프로그램개발, 코칭/피드백역량 등은 상대적으로 평균이 높

았으며 주민관리, 고객이해, 성과측정 등은 평균이 낮게 나타났다.
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<표2> 지역리더 리더십역량 개발필요

역량명 평균 표준편차 역량명 평균 표준편차 역량명 평균 표준편차

정보  16.09  2.680 유연성  16.18  2.952 마을사업이해  16.37  2.898

비전  16.65  2.704 문제해결  16.57  2.864 제품개발  16.36  3.006

의사결정  16.28  2.883 프리젠테이션  16.08  2.933 갈등관리  16.21  2.938

동기부여  16.27  3.155 프로그램  16.42  2.876 협상  16.21  2.938

의사소통  16.20  3.185 고객지향  16.35  3.058 성과  16.02  2.856

구성원육성  16.42  2.860 고객이해  15.96  2.913 벤치마킹  16.42  3.121

주민관리  15.72  2.966 관계구축  16.18  3.007 코칭/피드백  16.43  2.748

학습  16.17  2.956 아이디어  16.08  3.030 프로젝트관리  16.13  3.026

3. 리더십역량별 개발요구 분석

1) 비전역량

<표 3> 지역리더 비전역량 개발요구 차이분석

 빈도 평균 표준편차 t/F
비고

①②③④

 연령  40대까지  132  16.80  2.803 .861 50이상  130  16.52  2.604

 학력
 초졸이하  37  16.68  2.224

.855
①
②
③

 중졸  77  16.31  2.642
 고졸이상  147  16.81  2.853

역할지위

 이장  66  16.68  2.988

.193

①
②
③
④

 추진위/총무  62  16.85  2.579
지도자/작목반장  48  16.46  2.617

 부녀회장  31  16.65  2.563

역할기간
 1-4  131  16.66  2.633

.132
①
②
③

 5-8  65  16.74  2.588
 9  64  16.50  3.018

교육경험  예  186  16.91  2.716 2.449** 아니오  75  16.01  2.617

<표3>와 같이 지역리더는 비전역량 개발에 있어 리더십교육 경험유무에 따라 차이

가 나타났다. 리더십 교육경험이 있는 지역리더는 16.91로 리더십교육경험이 없는 리더

의 16.01보다 높게 나타났다. 연령에 있어 40대이하인 리더가 16.80으로 50대이상인 리

더의 16.52보다 높게 나타났으며, 역할지위에 있어 추진위원장 및 총무인 리더는 16.85

로 가장 높은 반면 새마을지도자/작목반장은 16.46으로 다소 낮았다. 연령, 역할지위 및

교육회수에 따른 비전역량 개발차이는 통계적으로 유의하지 않았다.

2) 구성원육성 역량
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<표4> 지역리더 구성원육성 개발요구 차이분석

구분 빈도 평균 표준편차 t/F
비고

① ② ③ ④

 연령
 40대까지  136  16.48  2.949

.262
 50이상  132  16.39  2.778

 학력

 초졸이하  38  16.79  2.559

2.558**
①
②
③  *

 중졸  76  15.82  2.888

 고졸이상  153  16.66  2.895

역할
지위

 이장  67  16.33  3.027

.573

①
②
③
④

 추진위/총무  64  16.88  2.597

 지도자/작목반장  48  16.38  2.523

 부녀회장  33  16.27  3.044

역할
기간

 1-4  135  16.40  2.808

1.588
①
②
③

 5-8  64  16.88  2.591

 9  67  15.99  3.184

교육
경험

 예  188  16.78  2.818
3.055***

 아니오  79  15.62  2.834

지역리더는 구성원육성 개발에 있어 학력과 교육경험유무에 따라 유의한 차이가 있

었다(<표4>참고). 초졸이하인 지역리더의 평균이 16.79로 가장 높았으며 고졸이상은 리

더는 16.66, 중졸인 리더는 15.82로 가장 낮았다. 리더십 교육경험이 있는 지역리더가

16.78로 경험이 없는 리더의 15.62보다 높았다. 즉 교육경험이 있는 리더들이 구성원육

성 역량개발의 필요성을 더 많이 느끼고 있음을 알 수 있다. 역할지위에 있어 추진위원

장 및 총무인 지역리더가 16.88로 가장 높았으며 이장과 새마을지도자 및 작목반장순이

었다.

3) 프로그램관리

프로그램관리 역량에 있어 추진위원장 및 총무, 리더역할수행이 5-8년인 리더, 교육

경험이 있는 리더들이 개발요구가 높았다(<표5>). 역할지위에 있어 추진위원장 및 총

무가 17.08로 가장 높았으며 부녀회장은 16.27, 이장은 16.01순이었다. 역할기간에 있어

5-8년인 지역리더가 17.22로 가장 높았으며 1-4년인 리더는 16.26, 9년 이상인 리더는

15.96으로 다소 낮게 나타났다. 이것은 안정기에 접어든 지역리더들은 프로그램관리에

안정적인 반면 이제 시작단계를 거친 중견리더들은 기존 프로그램과는 차별적인 새로

운 프로그램개발하려는 것에 기인한 것을 보여진다.
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<표5> 지역리더 프로그램관리 개발요구 차이분석

구분 빈도 평균 표준편차 t/F
비고

① ② ③ ④

 연령
 40대까지  138  16.62  2.975

1.141
 50이상  133  16.23  2.762

 학력

 초졸이하  38  16.53  2.787

1.725
①
②
③

 중졸  78  15.90  2.904

 고졸이상  154  16.63  2.874

역할
지위

 이장  68  16.01  2.924

2.146*

①
② *
③   *
④

 추진위/총무  63  17.08  2.749

 지도자/작목반장  50  15.86  2.548

 부녀회장  33  16.27  3.439

역할
기간

 1-4  136  16.26  3.019

3.638**
①
② *
③   *

 5-8  65  17.22  2.459

 9  68  15.96  2.841

교육
경험

 예  191  16.62  2.888
1.739*

 아니오  79  15.96  2.821

4) 코칭 및 피드백

<표6> 지역리더 코칭 및 피드백 개발요구 차이분석

구분 빈도 평균 표준편차 t/F
비고

①②③④

 연령
 40대까지  137  16.70  2.848

1.633
 50이상  134  16.16  2.635

 학력

 초졸이하  38  16.39  2.212

1.472
①
②
③

 중졸  79  16.00  2.741

 고졸이상  153  16.65  2.873

역할
지위

 이장  68  16.57  2.656

2.210*

①
②
③  *
④

 추진위/총무  63  16.95  2.605

 지도자/작목반장  50  15.70  2.667

 부녀회장  33  16.18  2.822

역할
기간

 1-4  135  16.27  2.824

.874
①
②
③

 5-8  65  16.82  2.462

 9  69  16.43  2.857

교육
경험

 예  191  16.72  2.604
2.633***

 아니오  79  15.76  2.979

<표6>과 같이 리더십교육경험이 있는 리더들의 코칭 및 피드백역량 개발요구가 16.72

로 교육경험이 없는 리더의 15.76보다 높게 나타났다. 그리고 지역리더는 40대이상인
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리더, 고졸이상인 리더, 추진위원장 및 총무인 리더, 5-8년간 리더역할 수행중인 리더

등이 코칭 및 피드백에 대한 개발 요구가 다른 집단에 비해 높게 나타났으나 통계적으

로 유의하지는 않았다.

Ⅳ. 결론 및 제언

이 연구수행을 통한 주요결과 및 제언은 다음과 같다.

첫째, 지역리더의 리더십역량 개발요구는 전체적으로 높게 나타났으며. 비전역량, 구

성원육성, 코칭 및 피드백, 프로그램관리 등의 역량개발에 대한 요구가 높았다.

둘째, 지역리더는 주요 리더십역량 개발요구에 있어 학력별, 역할지위에 따라 통계적

으로 유의한 차이가 나타났다. 역할지위에 있어 추진위원장 및 총무는 프로그램관리역

량과 코칭 및 피드백역량 개발요구가 높은 반면 새마을지도자 및 작목반장은 상대적으

로 낮은 요구를 보였다. 학력에 있어 고졸인 리더들이 프로그램관리, 구성원육성 등의

리더십역량 개발요구가 높은 반면 중졸인 지역리더는 다소 낮게 나타났다. 앞으로 농촌

지역리더의 리더십프로그램개발은 리더들의 인구학적 및 역할특성별 요구의 차이를 고

려하여 이루어져야 할 것이다.

셋째, 리더십역량 개발요구에 있어 리더십교육경험이 있는 지역리더들이 교육경험이

없는 리더들에 비해 높게 나타났다. 이것은 리더십교육에 참여해 본 리더들이 리더십개

발에 대한 더 많은 관심과 요구를 갖고 있음을 의미한다. 반면 리더십교육회수에 있어

리더십역량 개발요구는 통계적으로 유의하지 않았다. 따라서, 보다 구체적이며 다양한

리더십프로그램의 개발과 리더십교육이 싨천되어야 할 것이다.
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