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지식경영 시대의 가상기 업 모델

1999.11.19-20

대전•충청 전자상거래刀원센터 

박 경 혜

E-mail: khpark@tj cci. or.kr
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대전 주청 전자상거래지원裡曰(표CM) 학형桶

발 표순 서

- 현대 기업환경의 변화

- 기업환경의 변화, 기업조직의 변화

・ 가상기업 모델

- 가상기업 개념, 정의, 모델, 형성과 재형성

・ 지식경영과 가상기업

- 정보기술의 중요성, 지식경영시대의 가상기업

5岫剛岫哪刪而丽軌•顶'

대전 증西 젼자상/해蔚원世더(ECK) 박츙宿
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기업환경의 변화

- 세계화

• 경 쟁 적 협 조 fCoopetition,)
• 고객지향생산

• 동료 (peer-to-peer) 관계 형 성

- 기술혁신

- 倾I
더즌 흥헝 전자상거래지원헌터岱CRC) 박경혀 lifi »2；« ?.

현대기 업 조작의 변화

• 전략적 제휴

- 외 주(outsourcing), 분사, 제휴를 통한 파트너 쉽

• 네트웍 조직

•■ 정보•통신 기술을 이용하여 참여조직 개개의 

핵심 역량을 네트워킹

—•邮 懒瓣瞄以 ,技 - WC K애關
더전층항전자상거러지원스터(Ee起) 박罪 上*良엾
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가상기업 개념의 출현 1 Cmi》 1 wwj / ■■ I： L—J； 다부)—L He

・ Jan Hopland
- 1987년
- Virtual = "가상메모리"

• William Davidow 와 Michael Malone
一 1992 년 저 서 The Virtual Corporation (HI 서
- Virtual = "Virtue"(최 고)

대전 증헝전자상거래지권쓰터(ECRC) 박경燹 去患으
MgteCig

가상기 업의 정의

・ 정의

“네트웍으로 조직된 조직형태로서

경제적으로 독립된 조직 개체들이 모인 집합인데

특정 프로젝트의 실현을 위해

정보기술이나 통신기술이 제공하는 새로운 가능 
성의 도움을 받아서

파트너쉽을 형성하는 것”

- 가상기 업의 특징

- 가상성

m飾伽佛帅啊術撤帕郴俨”仰vnm对m浮3,

대전 층程 전자상거해지원쎤터(ECPC)박言贺

GCkoRO
■C 饵 펀 収 청
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가상기 업 모델

»효울성을 제고하기 위한 모델

enterprise Z2| 적임성 : Ci,
■W讖給* >

매잔 증청 전자상겨려지원선目《欧诲5 햑졍麓

가상기업 네트웍 모델
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가상기 업의 형성과 재형 성

» Web기 반 가상기 업

—»跡砌*、＞

대젼증처젼자상겨러刀원炫터（EC祀） 깍죵読

傾허磚K 

(8 전,、 청
kiNMNc Cinnuit 
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지식경영 시대

- 자료, 정보, 지식

- 정보의 가공, 재구성,축적,판단

・ 조직의 기능 : 지식의 활용,가치 창출

・ 지식에 기초한 조직

» 가상기업

허11*渤唧 mmr’M 咛绶皿乎、?、、、

대전 증챙 전자상거囤為원&더（獸교©） 학츊携
pm， 
3g
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・ 정보가기업의 핵심

- 정보를 광범위하게, 신속하게 수집, 처리,통합 
할 수 있는 능력을 갖추어야 함

• 정보통신기술의 발달

- EDI, 그룹웨어, 지식관리프로그램, 화상회의 등 
을 통해 공동으로 작업을 행하고, 정보를 교환 
하며, 공동목표를 향해 일할 수 있도록 함.

- 정보기술과 통신기술의 통합 발달로 가상기업 
각 참여자의 최상의 적임성을 적시에 투여가능.

■■■■■■MHggZ > 梅I
대전，善有 전자상K해지원理터（欧璀C） 학경& 債£/ - « 청

뉴®戸서間 M쩡E쩡%

• 가상기업 형성을 통한 협력이 경쟁관계 

보다 더 큰 시너지 효과

• 미래의 경쟁

»기업간 경쟁이 아니라 가상기업 사이의 경쟁

• 지식경영기법 이용

■■■■■■—**鐫讒曜鹼X .、+ 応0|｛헤회！

퍼전 층청 전자상거러지쭨선더（猷窯以）학굥차 R6 匕£応乏
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