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cars전략개념의 확대발전

ElCALS CALSCALS CSLS/6C

85년 : 군수지원

(Copater Jiided 
logistic Support)

88년: 획득/군수지备、

(Computer-aided
Acquisition & .
logistic Support) /

93 년: 생멍주기지 £ 

(Ccmputer^aided 
Acquisiticn & 
logistic Support) /

\

94 년: 광속상거래

(Gowserce At
Light 血aed) /

98년: 기업号합 

(Entexprjse 
Int^raticn) .

글로벌 기업결합 •

전자거 래 • •

통합생명주기 • • •

제품구매 • . • •

제품운영/보수 • • • . .

csa招태동단겨 글로벹전자경제군내부정착단계 정보화산업정魂민간확산단R

혼

■군 m경영시작
■무기개발운덩치계연구
■CALS구도 정리
-공군메서 3S시작
관민 6LS위 구성

（US CAIS49G）
■군내부 조작설치

WT 군에보급
■정루의 인식확대
각군의 사언시작 
闻회동이실시예산 
7CMS개발시작

7*서차 시작
-신무기에 적용
-각군의 적용

-면방정부 전자거洲
-전자구매법안 
■중소기업지원정책

（邮설치）

- 인턴넷상거래정책
（97:글린턴정책 밫표）

-OCE”Xre정책：대핵
사TIMEDAFEC참며 
고卜립법정비서명법 등）
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실천 중심 전 략으로서 티(Enterprise Integration)
X 기능/조직/업무의 통합 (Enteiprise 页也乌표电균lEn也中*e)

Trans£)rm ing ihe Ente^rise

tom “stogp主?合" ftiiikiig to "ent빅?曲容" thiikiig &

opemtbns by changiig the organjzatbnal fem ewoik thmugh 

new stxategi: change ofpeopk & culu:^ & bushess process^ 

data and h&)^a atbn technobgy

EntarpHse : a coUectin of business entties (e.g people,

oiganjzatbns) ±1 fiincthnal ^ym bbsjs 供生)

:hteqiatbn : iicoipoiatbn of parts hto a whole

O un&atbn or&deiatbn orm ed^tbn

O riteivonnecti/jty or •力佳叼*一套b꼬罗

7 포스코경엉연구소 치삭경명연구 본부장/한국CAL翊C학회 부회장 김 규 수
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티 대상/범위

- 사업의 통합

* 대상: 비전/목표, 인력/조직, 기업문호卜, 업무프로세스,

정보시스템, 생산설버I, 제품/부품

- 기능의 통합 (업무기능의 통합)

* 대상 •. 재무/회계, 구매, 운송, 운영, 교육, 유지보수

- 자료의 통합(제품생에 정보의 통합)

* 대상 : DE구현 (htegiated Data EnvMnm ent)

■■ 기술의 통합 (표준화 시스템틍합)

* 관련전략의 예;

O TAFN (Techn±:alAj^hjiECtuje ForR&nm atbn Manager ent)
O JTA (JoxitTechn±)a.lA£chjiBcti3B)

O D표 (De^nse 조血］m a ton h伝stmctu:時)

O CODE (Com m on Opeiathg D方血JEng。皿 ent}

一 포스m경영연구소 지식경영면구 본부잠趕국寸四球회 부회장 김 규 수
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E：［실천을 향한 정부정책

UA Eramewcajc For Global ^ectranic Ctaamerce^_
' 인떠貝龄발천 율'위한 미 정부의、개 거본 시행정책 ” 一

July n 1997 William J. Clinton 지시갹서

1. 인터넷을 통한 거래 및 인터넷구축 설비에 대한 무관세 적용합의 도출

2. 기존의 법 및 신규 법안에 의한 글로벌EC의 장려 및 진흥 （WR 통신규약 등）

3. 디지털환경에서의 저작권보호 （WIPO/지적자산협약,환경협약 등）

4. 디지털시대에 적합한 특허권제도의 보완

5. 인터넷 도매인명칭의 사유화와 경쟁시장화를 위한 민간자율적 제도확립

6. 인터넷 전자거래를 제한하는 비평등적 국내 및 국제법 제정의 방지

7. 국제적으로 통일된 전자거래 진흥법안의 제정

8. 개인비밀보호를 위한 업계자율적 규정 및 기술개발 지원

9. 유해환경으로부터 청소년을 보호할 수 있는 편리한 기술의 개발•도입

10. 인터넷을 위한 관련 기술표준의 개발과 적용

11. 유연하게 대응할 수 있는 지불수단의 개발

12. 안전한 전자거래환경을 위한 보안기술의 개발.적용

13. 미 연방정부 구매활동의 전자거래 이행

호
，대틍령지시각서 （1997년 7워）: 연방정무 관련부처 시행지시 및 매 6개월 진행보고 이행

자료: http://Vjww.eccmmerce.gov

포스코경멍면구소 지식경명면구 본부장#［국CAIS々화회 무화장 김 규 수
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미 군 CftLS/EC전략의 전환

“A Fl皿 ewoik ferG bbal EMtumnc Comm 리
글로벌 디지털경저 살쳔을 위헌 국가전략에 부힙되는 기존 미 군CALSytec전략

국방CALS전략중심의 변화 ____________________________________________________

• 97.7.1 클린 턴 대통령 : “AFrameworkfsGlobalElmfmnicCommfme” 내각에 지시

• '96 .3. DoD 5000.2-R（주요 무기체계 및 정보체계 획득지침） 개정

?,卯년 착수사업부터 자료의 디지털화와 온라인 서비스 의무화

• ‘97.7.1 고어 부동령지시: RIC 설치 共诡 m am* R&荏 w s Reiiventisn lap act Centex}

• ，97.7.2 국방부 부장관:'00 년까지 획득업무의 디지털화 완료지시

• *97.7.17 흭 득기 술차관: S년까지 추명주기자료외 paperl舞s화

9 군수차관보 산하에 LCII。설치(기존의 CAL&EC,EDI업무 통합추진IDE실현

9 CODE Framework 개 발착수

P DoD EC ArdiitecturePH 발, DoD Ernal개 발

• ，97.11. DRI(Def&ise Reform Initiative)계흭에 따라 EC 구현 전담조직 설치 (JECPO)

• s98.5 정부/업계 협동에 의한 CODEFramew아k발표

• 设8.6 US CALS/ISG의 기 능며 칭 변 경 : AFEI(Association For Enterp-ise Integration)

-OCIE(CaMrcn Digital Operating Enviroiunent -ICIIOflafe-Cycle Integration of Infarwatian Office)
-JECEO(Joint Electrcnic Ccnncrce Prograa Office) -DLA(Defense logistics Ageicy)

포스코경명면구소 지식경멈연구 본부장/한국Wg학회 부회장 김 규 수
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군 및 연방정부 디지털 대외거래 실천목표

으' 군수조알혁신 기능 : RIC（Action Performance Review & Reinvention Irrpact Center） 

고어부통령, 군의 조달업무, 산업/군 동합 경영혁신 기획/평가기능 설치지시

& 조달혁신목표 : 국방성 장관, 2。00년 까지 군수조달 혁신실천목표 12개항 발표

5 8DENE5 : 군/산업연 구팀 ' 산업 /군 합동 ET실 천 프로그램

（기업문호卜,교육/훈련,업무프로세스,정보기솥,정책/제도,자금,조직재설계 등 7개분야）

군수조달혁신 12개 달성목표

1- 주요방산룰품의，조달서관是 이상 단奪

2. 국방소요 쟈新，傀미창础대하 주분/조달 시간 50% 춖소".

3. 소액규매 물풀의3值新쌍흭〔전차구매.;실천

4. 국방구매부처익젼차거래;교윸펔턔i년』的간이상）…

5. 20顷녀应치：현헙부서"결청;如희한"■추虹하（飯取억눌까치）;

6. 국방성 과댜부휴:차산 丽顶창민간마 및顼M晌!건를电간이야

7. 층아문서에희한由해 5说춖소 二

8. 料독화학불품하보급..滅이舂촉소］

9. ' 국방: 구매/조탈업무혁시을홍한 아력3魂「춖초

10. ABS度적용한 癖&沖시스템의 회계햨친과 효辰 快验 以对 경형제도도입

H- 切억 물 상다의국방제교축소（ 22헉：불재고;및 削억몰이: 잉혀자산 처분）

I 12. 국방츽득엽무의넙僖증가는 녆 撰 이讶 억제 "" "

 포스코경염연구소 지식경영연구 본부장用국3财网회 부회장 김 규 수
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현 DdD추진 조직체계
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JECPO 기능/운영조직

• Paperless Initiatives
• Cross Functional Integration
• Requirements Coordination
• Lead Technical Architecture
• Systems En 응 ineering
• Technical Standards
• Le견dTech Solutions/Altematives
• Technical Integration/Interoperability

Director Service &
Agency Reps

Technology & Busins 
Integration

Logistics Team

Te
rh

 h
tle

Q
i a

tiu
n 

Te
am

Acquiation Team

Contracting Team

CALS Team

Finance Team

Business Planning, 
Implementation 

and 
Coordination 

Team

• Program Management Plan
• Planning & Execution 

Documents
, Business Case Analysis
• POM/ Budget
, Administrative Support

자료:wmr. aoq .oad jntl/ec/

Strat^ic I
Business I

Devdopment I 
and IhdnsU'y I

AUiances I
Team |

• ECRC Program/COR
• DoD/Federal Training 

Liaison
• Webpage/Inform ah on 

Manager
• COR/Contractor Support
• Lidustry Outreach and 

Training

혼 포스코경영면구소 지식경영면구 본부장可국3験학회 부회장 김 규 수
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EI실현을 위한 군의 통합정보시스템 기술구조: JTA
JTA(Joint Technical Architecture): 전 후방 통합군사운영 체계(CALS & C4I)

［曲"一
w 息 I* fii aiTixn

___ 、n \i mh mi( i I qr__________ _______________ _
qm 匚Wd【교did孟疆，MI 爲島3福匸 4ml 쇼」

자료 :www.cisa.osi.mil/

포스코경영연구소 지삭경영면구 본부장用국CAIS压E학회 부회장 김 규 수
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JTA Archi 拒 clwe
ODE：(Cannon qpesating E改也cxinent)의 구헌윬 豈한 개방형시 스템

JTA의 표준PwofMe 기능

! 교환 요구

r 昌猊스템 앙^^了 )

w 간이 논리亍等의 요声1술제계 /

-----------------------------L TA* 정으I

SA: Systems 위기金

Architecture 허'

(물지적층합요건)

OA:Operational 
Architecture 
（사응자운영시스템）

TA:Technical 
Architecture 

（기능, 기슬요건）

U)CA(Operatidnal ArchitecWe)'： 
운영관련사항 정의

.노드의 암무 훃당

.정또흐咎

“정보타입정의

.정보교휴홭동 빈도

.巻보공吝추체 정외

(2) SA (systems Architecture) 
각 보드시스템정의

，풀리접솪정의

•설肉장소

.통신망/교환써캇

.꿀리설비구조

主

(3)7A(technical Architectui?e 
단위노드 하부 시스템체계 

.처비스기능 정의 

•정보공유 요구저의 

.정보공유표준 

•정复관리 정위

포스코경영연구소 지식경덩연구 본부장勾국W&EC학회 부회장 김 규 수
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JTA의 적용환경 및 요소기술

QA:Qperation치 Architecture 日

천宇운영

의회

정부행정

서비스기관
업종벌서비스

• 기업!*의 거개 괸게

• 관면 요구정보

• 다양한 헝식 익 정보iVRice. dat务 iniaterv)
•사営자접근
- H준한된 상호운엉

I흐조희의희些띄쁘띄了의

디기업，증소거업

DOD EC으旨시스텹

천자거레 대이터표준

■ ANSIX12
• EDIFACT
■ HL7
■ XML
• HTML
• Proprietaiy

■ PDF
. UDF

EC Infrastructure
Setvicw____
癌흔^^食 

母썩^^-

EC Data 
Reposkories

r「A j丁 
Standards

보인遇세시스어

B
 표준화된

濁융f

민간 
사웅자

- 징岫기승由준

・ 대외집속.'운엉구도
•상호제풍”받기슫구도

• 전为거褊 舍용시스냄

* 증앙I댸이터 rrpositorks
” 보안/정보莒질 관리시스탬

•데이너천含시스턤

TA:Technical Architecture
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JTA 표준 프로파일의 대상

■ 전체 통합환경을 위한 프로파일 대상 ■ 단위시스템의 프로파일 대상

• Process

• Procedures

, Practices

• Operations

• Services

• Interfaces

, Interoperability

• Information fo rm at

• Information Contents

• Interchanges or Transmission

• Software Engineering Services

, User interface Services

, Data management Services

• Data Interchange Services

-Document interchanges
-Graphics Data interchanges
-Geospatial Data Interchange
-Imagery Data Interchange
-Product Data Interchange
-Audio Data Interchange
-\^deo Data Interchange
- Atm。오ph히ic Data Interchange
-Oceanographic Data Interchange
-Compression

• Graphic Services

혼---------
・ Communication Services

• Operating System Services

포스코경뎜면구소 지식경명면구 본부장勾국3斯학회 부회장 김 규 수

，99 종합학술대회 CALS/EC : Em eigiig Strategy to D gitalEconom y실 현

JTA 환경에서의 개별 Domaii 기술구조
FuncliofBl ECMfcsfon ^pEcafions
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，99종합학술대회 CALS/EG : Em ergiig Strategy to D^ialEconom y실현

후방지원을 위한 DoD EC： DoDEMall
미 군의 내부 C교LS/t：C와 산업 간의 디지털거래의 장

'99 종합학술대회 CALS/^C : Em ergiig Strategy to D gialEconom y슬'현

DD» EMHLL의 적용분야
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DoD EC 시스템 Ajuhiiec也ie

・ JTA/C4匿 기 반으로 한 EC AichisctUK

一。peEtbna 丄관점
-System s 관점
—Technica 丄관점

포스코경영연구소 지식경명연구 본부장/^국3S任학회 부회장 김 규 수

‘99종합학술대회 CALS/EC : Em ergjng Stetegy to D ^iialEconom y실 현

DoD EC 시스템체계의 구현목표

・ 국방성의 대 내외 디지털거래의 최적화 달성

- Defhie DoD bushess opeiatbns and theiropeistbna 1 ent

- De fee the fbw of data/assets necessaiy to conductbusiiess opeiatbns

- Define ir； at)r systerri com ponente

-- Dfine fexble :hdust^-based technobgy profile

- DE환경구축을 위한기준마련

- Com patbii^7 of business op ent tins

- Coni m ona^ ofbusiiess 丘inctbns

- 由teiopeiab교切 and scahb ofbusiess system s

- Effcirituse of resources

罪 ____________________________________________________
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시스템체계 개발절차

・ JTA/C4 切술구조에 기 반한 초기 기술구도의 정 립 :JECPO 
초기구도 :stiawm an aichtectuiE

- 다음과 같은 관련 조직의 합의를 통한 검토 및 조정

-DoD EC AdvMog CotmciL

-OSD EC Strategy Team

-DoD CI) Staff

- Sewhes, Agencies, and 표*

- 민간업계

「二二二二二二二 I ［二二丄
__  포스코경영연구소 지삭경명연구 본부장/한국615位학회 부회장 김 규 수

“99종합학술대회 CALS/EC : Em ergiig Stategy to D：g±alEconomy실현

전체 EC Architecture구도
Operational 관점 ,

Warfighters

Services & 
Agencies

• Functional (operatnnal) requirement，
• Bucinvss reladonslilps
• Infannatiaii needs (content, r(nm, protectum)
• User functions
• Performance bounds

SysMms 관점，

DOD EC Appiicaliuns

Segments

Large & Small 
Businesses EC Infrastructure

Technical 관저

• System functional d^ciip
• System inturfncRs and rnnnections
• Operatiorif-to system traceabilfry

• 1 Eclinkal Ardikticnire PruTih*
, Standards and Teduiolugy Forecast

Cuata 
eposkoriec

jTArr

EC Architecture Views & Elements based on JTA/C4I Architecture Framework
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0]3은皿01冶]관점에서 본EC구조 (L)

*也화아w些흐k .
w L AHI Warfighter Operdtions, tJa..

르드、a

호

Budgeting

Training
Req 내 NEents Analy 이 8

Disbursement

Facilities Mat JimHp
Funds Management「'

Inventory Mgt 
ing

Health, Safety, 
Environment;

DoD

* Connects stakeholders and customers
» Completes their transactions
• Manages reference data
* Manag*transaction data
» Records transactions

Construction
:.村！

Disposal
Eng成如g

，99종합학술대회

Adjudication

Business Operations Environment

Personnel

Mai ce 
Planning to 

Operations 
Business Protection Environment 矽!:

Procurwient

Transportation

5* Training 
Development

Program 
anagetnent

포스코경명면구소 지식경명연구 본부장庖卜국35球회 부회장 김 규 수

CALS/EC : Em ergiig StiatBgy tc D gitmlEconom y실현

DoD EC 업무Domaii 간의 연계 :예 C2)

I pperati아询 View ' nefeTyour 
shovel

Requirements 
Analysis

You need shovel

<Nwd reiableshovef

e, X ! Tratafag.ttMMi,
D넝 yo니 really need A ； $間应炒

qbuy that sho쁴.£ 案二z

"7帝如i instructions^
( and warning ItAeis ) 
JV-for your shovel

Noneon hand, 
neal to order

DoD 자거래 운영환경
ildtheshovel really 

cost that much?

I 증 uthoria 
buyingshovd.

• Connects stakeholders and customers
• Completes their transactions
• Manages reference data
• Manages transaction data
• Records transactions

丿효欧疆

L J克®亟輿姦韻

Buy shovsi from 
—this account

J Industry | 
^ieisepay 
my invoice一~丿

Yes, IhM shovel 
is ace邮ta이e

>ny shovel vendor^* 
a interested? 頌^60 y아&믜1@词啓

포스金경명연구소 지식경영면구 몬부장可국CAIS하회 부회장 감 彳 中顷urn ]
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，99종합학술대회 CALS/EC : Em ergiig Strategy to D gjtalEconom y실 현

DoDEC 전체 업무흐름(Workflow)⑶

혼

DocCapture System 
Scan&Fax 
DFAS.KQCHJN 
NT O Fax Sr 
Fujitsu Scanner 
Acrobat C^ture 
Ascent Capture

Wnh Fnrm INVOICE 
RfWinf
Report

Create: 
INVOICE 
Recei 넔ng

VENDOR
Web Form 
FTP 
Ehl 
Paper/Fax

WAWF Server
Slidel, LA

포스코경뎡연구소 지삭경영연구 본부장趕국615球회 부회장 김 규 수

DFAS Finance 
or Accounting 
Technidwi

Government 
Inspection & 
Acceptance 
W»b Form 
Paper/Fax

DFAS rmMLVt 
Accauniiu

MOCAS*2瓣S欢片*総財

SDW 
(CaSe,DUNSf 

DoDAAQ

Contracts, Invoice, Receipt, 
and Payment folder

'Corporvie
袖 I

•Sun Solaris 
-ORACLE 7.3 
■Netscape Web 
Server 3.5 
•HahtApp Server

EDA 
DMC 
Ogden 

Index4)oc Sw
CONTRACTS

CONTRACT 
IW이 C든 
DDQ60

，99종합학술대회 CALS/EC : Em ergiig Stmtegy to Dgiia고Economy실현

전자거래에 수반되는 정보:예 (4)

Detailed information flows from Node Interconnectivity Matrix (sam이e)

Information flow details to be verified

Auditing A 앵 udication Audit Reports Unformatted Text (e.g. signature)

Auditing Adjudication Working Papers Unformatted Text

Auditing Industry Request for Cost & 
Pricing Data Formatted Text

Auditing Industry Request for Records 
of Cost Incurred Formatted Text

Auditing Oversight Audit Reports Unformatted Text

Auditing Payment Audit Reports Urformattftd Text

Auditing Procurement Audit Reports Unformatted Text

Auditing Procurement Audit Reports Unformatted Text

and expanded by infonnation owners
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DoD EC 시스템 구도

• Functions:
Igystems 이 ew，

t
Information System 

t Security Interface

一 W eo sie to support ordering:

• Fiid and oiderparts and 

supples

, Check avaihbiliy ±1 exsting 

stock. at Gove mm entsites

. Track oideis on-lhe

• Paym entusiig puichase caid 

orM ILSBILS (M ifery Standaid 

B ilhg System ) Fund C ite

-Transm ±and iscei^e EC 

tansactbns

• Enci^pted e-m ail

• FTP

• 0 ther (Async)

포스코경명면구소 지식경명면구 본부장您국CAI&EC학회 부호『 耽忠@

'99 종합학술대회 CALS/£C : Em ergiig Strategy to D giialEconom y실현

Techr上&丄표준요소기술 요약

시스볜/정보보안 표준기술

至 InfBmafion Processing Security

・ Protocols X12.58

Passwords FIPS 112

辙 Information mmsfe「Security

Protocols

Slgn/Hash

Encryption

Certificates

SSL 
S/IVIIVIE 
IPsec 
EDIINT

DSS
MD5 
SHS

DES/3DES
RC2, RC4, RC5

X.509V3
PKCS 1,7,9,10,11
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