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미국 GALS/EC전략의 변화

구현전략 중심의 변화
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미국 CALS/EC전략의 변화

실 천 증심 전 략으로서 曰（Enterprise Integration）

• 기능/조직/업무의 롱합 (Enterprise lntegration：Virtual Enterprise)

Transforming the Enterprise

from "stovepipe thinking to "enterprise" thinking & 
operations by changing the organizational framework 

through new strate이c change of people & culture & 

business process, data and information technology

♦

Enterprise : a collection of business entities (e.g., people, 

organizations) in f니nctional symbiosis(、关쏘)

Integration : incorporation of parts into a whole

O unification or federation or mediation

O interconnectivity or interoperability

Jr
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미국 CALS/EC전략의 변화

EI 대상/범위 ■哄

- 사업의 롱합

* 대상: 비전/목표, 인력/조직, 기업문화’ 업무프로세스,

정보시스템, 생산설브I, 제품/부품

- 기능의 릉합 (업무기능의 통합)

* 대상: 재무/회계, 구매, 운송, 운영, 교육, 유지보수

- 자료의 롱합제품생에 정보의 통합)

* 대상 : IDE구현 (Integrated Data Environment)

- 기金외 롱할 (표준화 시스템통합)

* 관련전략의 예:

O TAF1M (Technical Architecture For Information Management)
O JTA(Joint Technical Architecture)
O DU (Defense Information Infrastructure)
O CODEfCommon Operating Digital Environment)
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미국 CALS/EC전략의 변화

티실천을 향한 정부정책 G

1
2
3
4
5
6
7
8
9

銘A FijaH^c fibr 勘obal Electronic Co—ieroB* 
该렴& 「箱』'히 펑부흐I 13개 기변 시행정책

July 1. 18B7 Willlaa J Clinton 지시2;서

. 인터넷욜 통한 거래 및 인터넷구축 설비에 대한 무관세 적용합의 도출

. 기존의 법 및 신규 법안에 의한 글로벌EC의 장려 및 진홍（忻0 통신규약 등）

. 디지털환경에서의 저작권보호（WIPO/지적자산협약,환경협약 등）

. 디지털시대에 적합한 특허권제도의 보완

. 인터넷 도매인명칭의 사유화와 경쟁시장화룰 위한 민간자율적 제도확립

. 인터넷 전자거래誓 제한하는 비평등적 국내 및 국제법 제정의 방지

. 국제적으로 통일된 전자거래 진홍법안의 제정

. 개인비밀보호霍 위한 업계자율적 규정 및 기술개발 지원

. 유해환경으로부터 청소년율 보호할 수 있는 편리한 기술의 개발.도입

10. 인터넷욜 위한 관련 기술표준의 개발과 적용
11. 유연하게 대응殂 수 있는 지뮱수단의 개발

12. 안전한 전자거래환경욜 위한 보안기술의 개발.적용
13. 미 연방정부 구매활동의 전자거래 이행

*대층형지시각서（1997년 7tt）： 연방정부 관련휴처 시행지시 및 때 6개월 진핺보고 여행

자료: http://www.ecoRMerce.gov
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미국 GALS/EC전략의 변화

미 군 CALS/EC전략의 전환

클M 다
产방CALS전 략중심의 변화

• ，97.7.1 클린턴 대통령 : UA Framework for Global Electronic Commerce" Ul 지시

• '96 .3. DoD50002・R(주요 무기체계 및 정보체계 暮景지침) 개정

★ '97년 착수사업부터 자료의 디지털화와 온라인 서비스 의무화

• *97. 7.1 고어 부능령지시 : RIC설치(Action Performance Review & Reinvention Impact Center)

• '97.7.2 국방부 부장관: '00년까지 획득업무의 디지털화 완료지시

• '97.7.17 휙득기숳차관: '02년까지수명주기자료의 paperless화

★ 군수차관보 산하에 LCIIO 서치(기존의 CALS,EC,EDI업무 導합추진, IDE싷현)

★ CODE Framework 개 밭착수

• '97.7.23 국방차관 (Comptroller) :，00년 1SI부터 paperless 방식 조달계약 시시

• '97.11. DRI(DeffenseRefbnnmitiaWe)계획에 따라 EC 구현 전담조직 설치(JECPO)

• '98.5 정부/업계 협동에 의 한 CODE Framework발표

• 498.6 US CALS/ISG—I 기 능. 명 칭 변 경 : AFEI(Nsociation Fw Enterprise Integration)

-C00E(CoMon Digital Operating Enviroment -LCI 10(11 fe-€ycle Inteoration of tnformtIon Office)
-J6CP0(Joint 티ectronic Cocerce Prooraa Office) -OLAtOefwse Logistics Agency)
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미국 CALS/EC전략의 변화

CALS/EC구현 전략의 실천목표 OB

b 군수조다석신 기느 : RIC（Action Performance Review & Reinvention Impact Center）
고어부豊령, 군의 조달업무. 산업/군 昙하 경명혁신 기획/평가기농 설치지시

b 丕다처신륵표 : 국방성 장관, 2000년 까지 군수조닱 휙신3천목표 12개함 바표

b CODE Raw : 군/산업연구팀, 산업/군 햛동 티실천 프로그램
（기어呈화,近号/樓련.업犀프空세스.젛보기金.정철V제또,자금.조치재서계 등 7걔분야）

군수조달혁신 12개다성목표

1. 주요 방산譽咅의 조期사간 茶% 이상 단축

2. 국방소요 자재 9«이상에 대한 주운/조달 시간 5M 茕소

3. 소액구째 豪音의 90% 아상의 전자구메 3천

4. 국방구해 부서의 전자거래 皿육 화대（년 40시간 이상）

5. 2001년 까지 현업부서 교정에 욫한 구려 화대（600억■ 까지）

6. 국방성 과다보异 자산 50"이샇 민간여야 및 30,000개 건餐 민간이양

7. 종여문서에 의한 겨래 50% 축소

8. 宾도 화학案音의 보급 20% 이상 축소

9. 국방 구珊/조닻 업宇혁선을 春한 인력 15X 축소

10. A8C/MB 적용한 Weapon시스텡의 회계혁신과 Li珀 Cy이& Cost 경영제도 도입

. 11. 120와 曜 상당의 국방제고 추소（ 22억 ■ 재고 및 30억握의 잉여자산 처분）

F 12 국방회독업무의 出용증가는 년 1% 어내 어제
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미국 CALS/EC전략의 변화

이C 12개 달성목표의 경제적 효과

(주) !) 전체 국방여산야 32% 2) 전섴 국방어산외 27%

기본목표 성과지표 '97 년 ，00 년 ，05 년

서비스의 

개선

* Order-Receipt Time 36 일 18 일 5 일

* Total Asset Visibility 60% 90% 100%

* Depot Turn Around Time 6개월 4.5 개월 2개월

비용의 

절감

* 층 군수 비용 800억불 D 720억불 640억 ■•기

* 총 군수 인력 742,000명 680,000명 500,000 명

*보급풀제고 640억불 560 억 불 480억볼

>_____________________
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미국 CALS/EC전략의 변화
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미국 CALS/EC전략의 변화

JECPO 기농/운영조직 G

혼

• Papoiess Initiatives
. Crocs Fuik^omI Integration
• Requirements Cowdination
, Lead Technical Afchitecbue
• Systems Engineering
• Technical Standard*
. Lead Tech Soliitions/Alterntttvn
. Technical iRtc^ntion/Interoperability

Director Service & 
AteowReps

• PKgnm Management IHu
• Pluming & Execution 

Documents
• Biuine» Case Analysis
• POM/Budget
, Administrative Support

JQK：M>,afiq.oad,il l/«c/

1
I»»_ «——...II

aadladmtry I 
關廠I 

板,…熟専吼 」

, ECRC Prognun/COR.
, DoD/Federal Training 

Liaison
, Webpage/lnfbrmatton 

Miniger
• COR/Contraetor Support
• Industry Outreach and 

Tnimng
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미국 CALS/EC전략의 변화

JECPO의 주요 사업

b CCR (Central Contractor Registration)

b EDA Electronic Document Access)

b EC (Electrode Commerce) Navigator

a DoD E-Mail (Electionic Mall) : for Buyer

> DoD Business Opportunities : for Seller

5 TDPMIS (Tech. Data Package Material Inform. System)

0* Smart Card, Purchase Card

b pki (Public Key Infrastructure)

b Paperless Contracting

자R www.acq.osd.mil/ec/

CALS/EC Korea *99 포스코国형연구소 연구조정워원/毯국아LS/GC학회 早회君 김 규 수
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미국 CALS/EC전략의 변화

LRO의 주요 사업 依

b ADCS (Automatic Data Conversion System)

b CM/DM (Configuration Mpmt/ Data 내'。mt)

b IDE (Integrated Data Environment)

예 : VPSB (Virtual Parts Supply Base)

b IETM 베 : JIA (J이nt IETM Architecture)

b Logistics M'gmt 예 : JTAV (J이nt Total Asset 

Visibility)

b International CALS & NATO Coordination

b Education and Training

b Y2K 자료: EM*，硕，・川100也。/

CALS/EC Korea *99 WZ코경罟연구소 연구조정위원/한국CALS/ec학호」부회장 김 규 수

미국 CALS/EC전략의 변화

CODE Framework
산업과 군의 균형된 릉합 日실천 프로그램

기능별 특립사업旱전에 따亀 ■균채소

-DRtDefense Reform Initiative

-DlkDefense Information Infrastructure

-COE:Common Operating Environment

-SHADE.Shared Data Qwiranment

• SBAiSmwlattooBaMd AayutB&ioA

• IDE-Integrated Data Environment

s

CODE
Frame Work
욜릉한흥합

살천

혼
-GCSS:Globa1 Combat Support Systems

자료:www.acq.osd.mi I

CALS/EC Korea *99 포스코경영연구소 연구조정위원/한극아LS/EC헠회 부최장 김 규 수
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미국 CALS/EC전략의 변화

CODE Frame 구성
Joint Government/lndustry Initiative Program

"By the year 2002, Government and Industry partners wi〃 create, exchange & sustain information 
soteiy in digital envirnnmenf, CODE Visian/NDIA

COOECCoann Operatlna Digital Envlfoment) Fran Work

CA虬S/EG Korea *99

Hnhastructure |
Hardware
Software
Connectivity 
긓로별 흐신(인터녯)

] Ap이icatio찌

cols
GOTS

Soufo•: FriMWOrk <w a Caann Opcral ing Digital Enviromnl 
US CALS/ISG.K)IA EC/CALS Auociatlon. gJmu“y 
http：//mM.Kq.oad.«l l/CALS/lRtU/CALS/COOE

£*¥曲怕 I

Logical Models 
Data Dictionary 
Metadata 
Data Twes 
Data (tops
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미국 CALS/EC전략의 변화

CODE Frame 실행내용 추진3이e

시행과 제

시스뒴昌볘/휙퓽젛妒）「V자계휙 

상호菴형서 

인프라시설 

젛 보관리 

기정보전환

대급지■절차 인센티브

咫청계획 비응/食과흑정
거由체도 I 집菖계괵 j

조작구성 

제 베치 

약할정외 

헙똥작업

정
신
보
 종

포스코경영연구소 연구초점위원/한국야LS/EC화회 부회장 김 규 수
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미국 CALS/EC전략의 변화

CODE Frame 실행 프로그램 내용（예）

〈Cult니re Change부문〉

・ Definition : The Culture will foster the acceptance of digital information 

（versus paper） as official medium of Information exchange

•장애요인 : ■정보독점은힘이라는인식

■개방/협동하는 것 보匚h 혼자서 하는 것이 경쟁력을 유지하는 첩경이라는

인 식 "going it alone best way to keep competitivenss"
NIH syndrome（Not Invented Here）

.전자자료에 대한상급관리자의 부정적 인식（보안취약, 법률근거 등 이유） 

■디지털정보는 종이정보 보다 못하다는 인식（영구보존성, 사용성 등） 

-활용도가 낮은 데이터의 디지털화 비용에 대한 부담감

•행동계헉 : •정보공유성공모델/유인책계약문화개선 <나7。,部기入관련협회그

■중소기업의 적극적 장려 프로그램 개발/시행 <NDIA,ECRC,관련협회〉 

••집행부서의 실행결과 평가 도입 〈구매부서 책임자,NDIA>

*LRO/JECPO에서 필요예산 및 실행일정계획수립_____________________________________________________

>_____________________
CALS/EC Korea '99 포스코경영연구소 연구조정위원/한국CALS/EC하회 부회장 김 규 수

미국 GALS/EC전략의 변화

홱심구쳔 시스템（1）： JCALS
（글로벌 昌합시스템 : Joint CALS 시스템）

JI_________________
CALS/EC Korea ‘99 포스코경영연구소 연구조정우I원/한국CALS/EC하회 부회장 김 규 수



미국 CALS/EC전략의 변화

홱심구현 시스템（2）: JEDMICS

(Joint Engineering Data Management Information Control System)

EDMICS
「RE배OTE OUTPUT 
-INPUT
-STORAGE
-INDEX
-DATA INTEGRITY 
L LOCAL OUTPUT

조달부서

H|H| ▲ 재고관리 
구매요구서

LAN

/ 작업준비 시간 단축
✓ 조달 준비 기간 단축

/ 생산성 향상
✓ 자료 품질 향상
✓ 자료교환 기능 증대

설계 부서

▲ 자료 수정/생성

정비부

▲ 작엄현황

혼
포스코*영연구소 연추荃岩워영/한숙（XS/EC학회 부화장 검 규 수

미국 CALS/EC전략의 변화

핵심구현 시스템(3): JTAV
■習자월관리:J이nt Total Asset Visibility

□ 목표
전투 지휘관과 각군 및 국방부의 담당자들에게 모든 군수자산의 위치, 

이동, 상태, 관리단위, 관련 인력, 장비, 보급 등에 대한 신속, 정확한 

현황정보를 제공

* 군수품별, 보급부대볕 총 재고/ 발주/ 수송/ 수리/ 전시 비축 현황 등

□ 추진겸위 미 현황

- 걸프전 시, 군수품의 현황 파악과 적시 의사결정 곤란으로 인해 작전 

통제 상 차질 발생 （예） 보급품의 중복 청구 또는 중복 수송

- '92.4. TAV 사업계획 수립; '96.1. JTAV 사업단（20명） 편성

- CSC사에 의해 1 단계 시스템 （JCALS 활용, V.2.4） 개발, 운용 중

- Global Transportation Network, 각종 군수정보체계와의 연동 추진

CALS/EC Korea '99 포스코거열연구소 연구호書위원/합극（MS/GC헉회 부화장 깅 규 수

-10-



미국 CALS/EC전략의 변호卜

홱심구현 시스템(4):VPSB

가상조달시스림 :Virtual Parts S叩미y Ba*

Virtual Parts Supply Base • 배겸

수명이 연장된

CALS/EC Korea '99

Sustaining 
Engineering

** Ahaiycl*^ 
Sancfla National 

Laborrfary
PMO

* ic ftib Ravwve 
Packa(jtoigv EnginMrtr^

'몀洛霊*

『登띄二兰xln.
E1A CIMS

Request
R«d

匚 Tesdr

Tech Hub

»cmbiy

Customer 打어

samctr 
Lab

기口

무기체계들의 운용 

유지를 위 한 부품의 

조달원 소멸에 대처

• 전자부품에 대한 

채고통제기관인 

DMEA (Defense 

Micro-Electronics 

Activity)를 중심 으로 

시험개발중

• www.vpsb.com

포스코경영연구소 연구조정위원/한국CMS/&C학회 부회장 김 규 수

미국 CALS/EC전략의 변화

핵심구현 시스템(5) : mogistics，

비디오컨퍼런스 MRP II

고장진 단/조치 정비/보급 처리

도면 등락/조회 기슬자료 등륙/조회

도면 TDP

— 一二겨 ； 二一- 

기술교범 운용실적 
I-----— J 一-丿

i•과제 개요

! -무기체계설계및운용유지

i 자료의통합,공유를위한

: 해군의 시범체계 (LRO 지원)

: - 야전 의 기 뢰 탐지 함과 함정 의

； 설계부서,정비소를연결한

: 1단계시스템시험운용중

: -JCALS의 기반체계 활용

[•롱합대상자료

: ; 설계도면,3차원 형상자료,
：, 설계변경자료,정비/보급/

: 훈련교범,선박정비자료등

모스코경영연구소 연구조종위원/한국CALS/EC혁회 早회장 김 규 수
혼___

一〃一

http://www.vpsb.com


미국 CALS/EC전략의 변화

홱심구현 시스템(6): IETM £

대화형기*교범

*

□ 이ass IV IETM
- AH-64D 헬기의 모든 정보 제공

- 105종의 정비절차와 2,500종의

고장해결절차 포함

- 1 만매의 도면울 포함한 11 만개 

부품정보 포함

- 견고화된 야전용 컴퓨터 활용

디지털 자료를 이용한 정확한

정비 및 고장진단, 훈련 등으로 

정비시간 및 운용유지비용 절감

□ Class V IETM
IMSS (Integrated Maintenance

Support System) 기능의 추가

- 장비운용실적 자료 trend 분석

- 장비상태의 파악, 조치

- 정비계획 수립 및 지시

- 지능형 고장진단

- 소요 부품의 조달원 추적

- 소요 부품의 자동 청구

*，00년까지 개 발 예정

>__________________________________________________________________________________________________________________________________________

CALS/EC Korea '99 포스코경영연구소 연구조정위원/한국CALS/EC하회 부회장 감 규 수

미국 CALS/EC전략의 변화

핵심구현 시스템(7): 원격장비유지보수

CALS/EC Korea l99

•정비전문가가 

원격지에 있는 

장비의 상태를 

파악, 고장진단 

및 조치를 할수 

있게 지원함

• Litton人卜으I EMS 

(IETM 개 발 tool), 

FAMP (고장진 단 

S/W), 화상회 의 

체계 등으로 구성

자료 : AMC TACOM

포스코营엉연구소 연구조정위원/한국CHS/CC화회 부회장 召 규 수
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미국 CALS/EC전략의 변화

홱심구현 시스템(9) :DLA E-CAT (Electronic Commercial Catalog)

；, Requester
:• Purchase Order
! ■ Private User Admin.
• • E-CAT Order User Admin.
;-Private Contract Admin.
:• Private DB Admin.
：• E-CAT Order DB Admin.

, Sourcing
• Public User Admin.
・ Public DB Admin.

Customers

Requisitio
and StMjs

: Local
! Supply System

•SBSS
• STARS/FL :
・ BOSS* :

Catalog Loader

and Status

况p b
SA 버MWEPPI

Private Data Base 
Catalog

Credit Card 
Processor

CALS/EC Korea *99

자료 : 서anTech Inc.

포스코경영연구소 연구조정위원/한국C<S/EC<초회 누화& 김 규 수

미국 CALS/EC전략의 변화

홱심구현 시스템（1이 : DoD EMall

미 군의 내부 CALS/EC와 산업 간의 디지털거래의 장

DoD EMALL
Clotty r»g

Medical

' j™ 9%써* ＜、+

대 민간 산업으로 

의 전자거래 실현

혼 CALS/EC Korea '99

Window
JECPO

트妾踹取8

Hardware

자료: wl I .dla.ail/delault.asp/

皇스코경영연쿠소 연구조정위원/헌국CAL$/ECa»회 부회장 김 卄 수

-73-



미국 CALS/EC전략의 변화

■N^orrnation Exchangy—I
F■■噸、의—

Infor겨쩌

Virtual E^Enterprise
포스코경영연구소 연구조정玛원/한국CALS,'EC화회 부회장 김 규 수

미국 CALS/EC전략의 변화

티실현욜 위한 군의 ■합정보시스템 기金구조: JTA G

JTA(Joint Technical Architecture): 전 후방 롱하군사운렴체계(CALS & C4I)

-14-



미국 CALS/EC전략의 변화

JTA Architectuie
COE(Coimon Operating En이ronnent)의 구邑욜 위한 개방형시스템

OA： Operational 

Architecture 
(사용자운영시스템)

JTA의 표준Hof i le 기능

(1) OA(Operational Architecture)
문영관련사항 정의 

. 노드의 임무 賢당 

.정보호号 

. 정보타알정의 

.정보교畀화동 빈도 

. 정보공유주체 청의

(2) SA(Systeins Architecture) 
각 노드시스템정의

.믈리접속정의

. 설치장소 

. 봉신향/교한써킷 

.믈리설비구조

(3) TA(technical Architecture 
단위노드 하부 시스템체계

.서비스기농 정외 

. 정보공유 요구정왹

. 정보공유표준

，정보관리 정외

포스코겸영연구소 연구조정위원/한국GALS/EC6J회 부회장 김 규 수

미국 CALS/EC전략의 변화

글로벌 디지털겸제 실천전략 근간이 된 CALS/EC 企
연방정부 및 군의 수요촉진(D이nand P니 I ) 에 의한 21세기 지구촌 디지털경제 

실천 국가전략

정부/꽁곻건資사업 早足의 정보暑서신

글로 目

디지 ■ 

경為시倒

세계 전약

군과 정부의 정보화 전략 \ 

(전략,기■.구현기金 실헝/개扯) 
연방정부의 전자구애 金천 /

인간산얼의 구현유오' 

기스이전. 교号 
자금 앛 사업발주 
관련 언.却도 여건少

미간 산엄의

8

표
개
 A
 

원8

도
*
 

지

공

저

가

공
공
건
서
사
업
 
수
주
가

翎
 

(
군
•
정
부
거
대
기
업
)

ECRC

혼

인 타 넷
■

>_____ ___ ____________
J— CALS/EC Korea *99 __________________________________________________________포스코경영연구소 연구호정위원/한국CALS/EC하회 부회장 김 규 수



미국 CALS/EC전략의 변화


